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Ο καταλύτης
Για να ελέγξουµε τη διάδοση του κορωνοϊού µπορεί να 
χρειαστεί να επιβληθούν µέτρα κοινωνικής αποµόνωσης και 
κλείσιµο της αγοράς για παραπάνω από ένα χρόνο.



Η εποχικότητα του ιού, καθώς και το πόσο γρήγορα και µε 
ποιόν τρόπο θα αναπτύξουµε µακροχρόνια ανοσία, θα 
καθορίσουν το βαθµό της αναστάτωσης που θα βιώσουµε τα 
επόµενα χρόνια.



Εάν χρειαστούµε παρατεταµένες περιόδους µέτρων, είναι 
πιθανό να δούµε δραµατικές, µακροπρόθεσµες αλλαγές στην 
οικονοµία και την κοινωνία µας.

Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown



Ποιες θα είναι αυτές; 



Διεθνούς φήµης τεχνολόγοι, designers και υπεύθυνοι χάραξης 
πολιτικής συνεργάστηκαν διαδικτυακά για να διερευνήσουν 
αυτό το ερώτηµα



Σχεδόν 90 εµπειρογνώµονες συνέβαλαν, προσδιορίζοντας πάνω 
από 200 τάσεις, συσχετίσεις & κοινωνικοοικονοµικές 
επιπτώσεις σε περίπου 24 ώρες.



Οι εκτιµήσεις τους χαρτογραφήθηκαν σε πραγµατικό χρόνο, 
χρησιµοποιώντας λογισµικό προγραµµατισµού στρατηγικών 
σεναρίων που αναπτύχθηκε στο MIT.



Στη συνέχεια, µπορείτε να διαβάσετε τις εκτιµήσεις τους, ως 
αφορµή για να ξεκινήσουµε όλοι µαζί µια συζήτηση σχετικά µε 
το τι θα θέλαµε πραγµατικά να συµβεί µετά το COVID-19.



Γενικό κοινωνικοπολιτικό πλαίσιο πριν 
το COVID-19 
Ο κορωνοϊός επιδείνωσε τέσσερις σηµαντικές, προϋπάρχουσες 
προκλήσεις. 



1. Η εδραίωση της οικονοµίας της εποχικής/προσωρινής 
απασχόλησης - έχει θέσει σε κίνδυνο εκατοµµύρια πολίτεςat.
• Σχεδόν το 95% όλων των θέσεων εργασίας που δηµιουργήθηκαν στις Ηνωµένες Πολιτείες µεταξύ του 2005 και του 

2015 ήταν προσωρινές ή συµβατικές εργασίες. 
• Σχεδόν το 30% των Αµερικανών δεν έχει καθόλου αποταµιεύσεις και το 60% έχει αποταµιεύσεις για λιγότερο από ένα 

µήνα, για έκτακτες ανάγκες. 
• Αυτός ο συνδυασµός ανασφάλειας στο χώρο εργασίας και έλλειψης αποταµιεύσεων θέτει ένα µεγάλο αριθµό 
εργαζοµένων σε πολύ ευάλωτη θέση.



• Τα λαϊκιστικά κινήµατα ανά τον κόσµο, έχουν χρόνια που τροφοδοτούν τον κοινωνικό θυµό και τη δυσαρέσκεια προς 
το κράτος (δηλ. Το "βαθύ κράτος"), οδηγώντας σε µια γενικευµένη έλλειψη εµπιστοσύνης προς τους πολιτικούς 
θεσµούς. 

• Αυτή η αγανάκτηση εκφράζεται τόσο ως οργή εναντίων των πολιτικών και των δηµοσίων υπαλλήλων, όσο και ως 
δυσπιστία και έλλειψη προθυµίας να συµµορφωθούν µε τους νόµους και τα κοινωνικά πλαίσια.

2. Υπήρξε µια αυστηροποίηση στον έλεγχο των συνόρων και 
των µεταναστευτικών πολιτικών, ιδιαίτερα σε χώρες µε 
λαϊκιστικές και εθνικιστικές τάσεις.



• Η κατάθλιψη, η τάση για αυτοκτονία, κι άλλες µορφές ψυχικών ασθένειών βρίσκονται ήδη στα υψηλότερα επίπεδα 
όλων των εποχών στις Ηνωµένες Πολιτείες, στο Ηνωµένο Βασίλειο και σε πολλές χώρες της Δυτικής Ευρώπης 

• Η εργασιοµανία, η ψυχοσωµατική εξάντληση, η απελπισία, κι η αλλοτρίωση, έχουν µειώσει τις αντοχές των 
ανθρώπων και µας έκαναν να νιώθουµε φθαρµένοι κι απελπισµένοι στην κρίσιµη στιγµή της πανδηµίας

3. Βρισκόµαστε ήδη στο µέσο µιας επιδηµίας κατάθλιψης, 
άγχους και άλλων ψυχικών ασθενειών.



4. Είµαστε εκτεθειµένοι σε ενδελεχή ψηφιακή επιτήρηση.
• Δισεκατοµµύρια δολλάρια έχουν δαπανηθεί τα τελευταία 10 χρόνια για την κατασκευή συστηµάτων κοινωνικής και 
οικονοµικής εποπτείας. 

• Μέσω του Google και του Facebook, του Palantir και του ClearView, όλοι οι πολίτες υπόκεινται σε κατηγοριοποίηση, 
ταξινόµηση και επιτήρηση όλων των ειδών. 

• Αυτό το προηγµένο λογισµικό παρακολούθησης, ανάλυσης και στόχευσης αποτελεί πλέον αναπόσπαστο κοµµάτι της 
ζωής µας, είτε για καλό είτε για κακό



Αυτές οι τάσεις δηµιούργησαν την προδιάθεση για µια µεγάλη 
κρίση.



Μια µατιά σε όσα έπονται
Η οµάδα µας συνέθεσε τρία σενάρια για την Ευρώπη και τη 
Βόρεια Αµερική, στην περίπτωση που ο ιός απαιτούσε µέτρα 
για ένα χρόνο ή και περισσότερο.



Και τα τρία σενάρια αρχίζουν µε εκτεταµένη ανεργία.
• Θα παρατηρούσαµε εκτεταµένη ανεργία και πτωχεύσεις, καθώς οι επιχειρήσεις εξαρτώνται από τις µετακινήσεις, τις 
οµαδικές δραστηριότητες και την προσωπική αλληλεπίδραση. 

• Αυτό περιλαµβάνει το λιανικό εµπόριο, τον τουρισµό, την ψυχαγωγία, τον αθλητισµό, την εστίαση και πολλές άλλες 
υπηρεσίες, συµπεριλαµβανοµένων των βιοµηχανιών που τις υποστήριζαν (όπως η µεταποίηση, η ναυτιλία, η 
τροφοδοσία, το χρηµατιστήριο και το εµπόριο). 

• Η οικονοµική συρρίκνωση θα έπληττε χειρότερα τους ελεύθερους επαγγελµατίες και τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις, µε 
καταστροφικές συνέπειες. Μεγαλύτερες επιχειρήσεις που όµως λειτουργούν µε µικρά περιθώρια κέρδους θα 
κινδύνευαν µε εξαφανισµό.



• Η κρατική ηγεσία θα είναι απαραίτητη, ιδίως µετά την υπέρβαση της άµεσης και επείγουσας ανάγκης αντιµετώπισης 
του ιού. 

• Η µακροπρόθεσµη διαχείριση της πανδηµίας θα απαιτήσει ιατρικές και οικονοµικές παρεµβάσεις, απαιτώντας σαφή 
επικοινωνία, κίνητρα και καλό συντονισµό ανάµεσα στα ενδιαφερόµενα µέρη 

• Οι ιστορικές διαχωριστικές γραµµές µεταξύ του δηµόσιου και του ιδιωτικού τοµέα αναπόφευκτα σβήνουν.

Κάτι τέτοιο απαιτεί διαχείριση µέσω µιας πρωτοφανούς 
κρατικής παρέµβασης.



• Το πώς θα αντιδράσουν οι κυβερνήσεις και προς όφελος ποιών, θα επηρεάσει µε περίπλοκο τρόπο τις προσδοκίες των 
πολιτών  

• Η αλληλεπίδραση µεταξύ αυτών των δύο µεταβλητών και των συνεπειών τους καθορίζει τα ακόλουθα τρία σενάρια.

Η φύση αυτής της κρατικής επέµβασης, σε συνδυασµό µε τον 
τρόπο µε τον οποίο η κοινωνία θα ανταποκριθεί, θα καθορίσει 
τι θα συµβεί στη συνέχεια.



The Village The LeviathanΣενάριο 1: Η πυραµίδα



• Καθώς οι ελεύθεροι επαγγελµατίες, οι αναδοχοι έργων και οι µικρές επιχειρήσεις αποτυγχάνουν, µόνο οι εταιρείες µε 
τους περισσότερους πόρους θα επιβιώσουν 

• Σε αυτό το σενάριο, θα βλέπαµε διασώσεις για τις µεγαλύτερες εταιρείες µε τις καλύτερες πολιτικές διασυνδέσεις. 
• Οι επιχειρήσεις µε τέτοιες πολιτικές διασυνδέσεις ευδοκιµούν, ενώ οι λιγότερο συνδεδεµένες και µε διαφορετική 
πολιτική ιδεολογία υποφέρουν. 

• Βλέπουµε ένα κύµα συγχωνεύσεων και εξαγορών, καθώς και επενδύσεις στον αυτοµατισµό και την τεχνητή 
νοηµοσύνη, καθώς περισσότερη δύναµη µετατοπίζεται στα χέρια λιγότερων ανθρώπων

Η κυβέρνηση απαντά µε τη θέσπιση πολιτικών που ωφελούν 
τους λίγους, µε αποτέλεσµα την οικονοµική συγκέντρωση και 
την ανισότητα.



• Οι ανεπαρκώς χρηµατοδοτούµενες δηµόσιες υπηρεσίες φτάνουν σε σηµείο κατάρρευσης και η κατάσταση 
επιδεινώνεται από περαιτέρω µέτρα λιτότητας. Εκατοµµύρια άνθρωποι αποµένουν χωρίς επαρκή φροντίδα ή 
προστασία. 

• Η πολιτική πίεση για άµεσες, ρηξικέλευθες λύσεις αυξάνεται. 
• Καιροσκόποι πολιτικοί εκµεταλλεύνται αυτό το κύµα δυσαρέσκειας, τροφοδοτώντας εθνικιστικές, λαϊκιστικές και 
ξενοφοβικές εκστρατείες. 

• Παραδοσιακά και µετριοπαθή κόµµατα εκδιώκονται από ένα κύµα θυµού και κατηγοριών

Εκατοµµύρια άνθρωποι βρίσκονται εκτεθειµένοι, οδηγούνται 
στην απογοήτευση και την αντίδραση, ψάχνοντας για 
εξιλαστήρια θύµατα



• Η κοινωνική αποµάκρυνση και η καραντίνα οδηγούν σε αυξηµένα επίπεδα άγχους και µειωµένη ικανότητα 
προσαρµογής στις νέες συνθήκες 

• Ο συνδυασµός της λαϊκιστικής ρητορικής, της οικονοµικής ανασφάλειας, των υπό διάλυση δηµόσιων υπηρεσιών και 
των ψυχικών ασθενειών δηµιουργούν ένα πρόσφορο έδαφος για περισσότερες βίαιες συµπεριφορές 

• Όσο το οργανωµένο έγκληµα και οι διαµαρτυρίες αυξάνονται, τόσο βλέπουµε νέα µέλη σε συµµορίες και 
πολιτοφυλακές. 

• Ιδίως οι γυναίκες και οι µειονότητες υποφέρουν περισσότερο, καθώς η ενδοοικογενειακή βία και οι φυλετικές 
επιθέσεις πολλαπλασιάζονται. 

Η φτώχεια κι η βία αυξάνονται. Το ίδιο κι οι συµµορίες, οι 
πολιτοφυλακές και τα συλλαλητήρια.



• Καθώς αυξάνεται η εγκληµατικότητα, ο πολιτικός έλεγχος είναι αυστηρότερος και εισάγονται πιο αυστηρά µέτρα. 
• Βλέπουµε την προσωρινή αναστολή πολλών νόµων και πολιτικών δικαιωµάτων, συµπεριλαµβανοµένων προσωρινών 
ή συνεχιζόµενων περιόδων στρατιωτικού δικαίου, προσωρινών ή µόνιµων αλλαγών στο δίκαιο των πολιτικών 
δικαιωµάτων και τη νοµική διαδικασία, λογοκρισία και φίµωση σε µαζικά µέσα ενηµέρωσης, αναστολή των εκλογών, 
εκτεταµένο κλείσιµο των συνόρων, εκδίωξη των αλλοδαπών, συστηµατοποιηµένη κακοποίηση µειονοτικών οµάδων, 
στρατόπεδα εργασίας και / ή αυξηµένη φυλάκιση.

Οι κυβερνήσεις αντιδρούν µε πιο ακραία µέτρα και τον 
ολοκληρωτικό έλεγχο των πολιτών.



• Όλες αυτές οι τάσεις ενεργοποιούνται και διαχειρίζονται µέσω της ευρείας χρήσης ψηφιακής παρακολούθησης. 
• Οι άνθρωποι υποχρεούνται να τεκµηριώνουν την τοποθεσία τους ανά πάσα στιγµή, να καταγράφουν µε ποιόν 
συναναστρέφονται, να εγκαταλείπουν το απόρρητό τους και να µοιράζονται τα προσωπικά, βιοµετρικά και 
υγειονοµικά δεδοµένα τους µε τις αρχές ανά πάσα στιγµή. 

• Τα εργαλεία αυτά χρησιµοποιούνται τόσο για επιδηµιολογική παρακολούθηση όσο και για κοινωνικό και πολιτικό 
έλεγχο.

Η διαχείρηση γίνεται µέσω στρατιωτικής δύναµης και 
προηγµένων εργαλείων ψηφιακής επιτήρησης.



The Village The LeviathanΣενάριο 2: Το χωριό



• Οι εθνικές κυβερνήσεις δεν καταφέρνουν (ή δεν θέλουν) να σταθούν στο ύψος των περιστάσεων. Οι τοπικές 
κυβερνήσεις και οι µικρές αυτοοργανωµένες κοινότητες δέχονται την πρόκληση και εκµεταλλεύονται την ευκαιρία που 
τους παρουσιάζεται.

Η κρατική παρέµβαση αποδεικνύεται αναποτελεσµατική ή µη 
βιώσιµη, αλλά οι τοπικές κοινότητες αναλαµβάνουν δράση και 
προσπαθούν να γεµίσουν το κενό.

Σενάριο 2: Το χωριό



Καθώς η οικονοµία συρρικνώνεται και οι υπηρεσίες 
υποστήριξης εξαφανίζονται, αναγκαζόµαστε να βασιζόµαστε 
περισσότερο ο ένας στον άλλο.
• Η µεγάλης κλίµακας ανεργία και οι περιορισµένες υπηρεσίες οδηγούν σε µια κοινωνική αντίδραση από τις πληγείσες 
κοινότητες. 

• Αυτό εντείνει τους δεσµούς µεταξύ των διαφορετικών τοπικών κοινοτήτων, µας φέρνει πιο κοντά µε τους γείτονές µας, 
την οικογένεια και τις τοπικές επιχειρίσεις (ιδιαίτερα για τους τοµείς που δεν µπορούν να αυτοµατοποιηθούν ή να 
εφαρµοστούν µέσω ίντερνετ)



• Υπάρχει µια έκρηξη καινοτοµίας στα εργαλεία συνεργασίας και κοινωνικοποίησης, σε συνδυασµό µε δοκιµασµένες 
λύσεις απλής τεχνολογίας, οι οποίες συµβάλλουν στην κάλυψη του κενού από την παραδοσιακή απασχόληση και τις 
υπηρεσίες. 

• Τα τοπικά νοµίσµατα, οµότιµα συστήµατα ανταλλαγής (peer-to-peer), οι συνεργατικές τράπεζες και άλλες µορφές 
επίλυσης τοπικών προβληµάτων ευδοκιµούν. 

• Οι λύσεις σπάνια είναι τόσο καλές όσο ήταν πριν, αλλά είναι τοπικές, προσαρµόσιµες και επαρκείς ... στις 
περισσότερες περιπτώσεις.

Η γκρίζα αγορά και η τάση της αυτάρκειας και του "Φτιαξ΄το 
µόνος σου (DIY)" ακµάζουν



• Ένας τέτοιος ανανεωµένος τοπικισµός οδηγεί σε πιο ισχυρές τοπικές οικονοµίες και µια ισχυρότερη αίσθηση 
αλληλεγγύης 

• Οι άνθρωποι συναθροίζονται για να διδάξουν ο ένας τον άλλο νέες δεξιότητες, να ξεκινήσουν νέες επιχειρήσεις και να 
αναπτύξουν νέα πολιτική σε τοπικό επίπεδο. 

• Αυτό είναι θετικό συνολικά, βοηθώντας µας να αναπτύξουµε πιο έντονες σχέσεις και να αποκαταστήσουµε την 
αίσθηση της γειτονιάς που χάθηκε πριν από δεκαετίες, αλλά µπορεί να είναι και επισφαλές, ιδιοσυγκρασιακό και 
ενίοτε βίαιο.

Δηµιουργία εξάρτησης από πιο επισφαλή, µικρής κλίµακας 
δίκτυα.



• Η ανανεωµένη αίσθηση της ευπάθειας µας, σε συνδυασµό µε την εξάρτησή µας από από τον άλλο, αναγκάζει µια 
στροφή προς πιο βιώσιµες πρακτικές χαµηλής κατανάλωσης. 

• Όµως δε διαθέτουν όλες οι κοινότητες επαρκείς πόρους και αντοχές, έτσι ακόµα και µικρές σχετικά δυσκολίες 
µπορούν να επαναφέρουν την κρίση σε αυτές

Οι κοινότητες είναι πιο αειφόρες και αυτοσυντηρούµενες, 
αλλά και πολύ πιο εύθραυστες.



• Το να είσαι διαφορετικός γίνεται δύσκολο. Οι τοπικές κοινότητες γίνονται πιο φανατισµένες, συντηρητικές και 
κλειστές. 

• Φυλετικές, θρησκευτικές και εθνοτικές οµάδες συνενώνονται και σφίγγουν τους δεσµούς τους, καθώς οι κοινότητες 
µετατρέπονται σε κλειστές για να επιβιώσουν. 

• Η αποδοτικότητα µειώνεται, το εµπόριο υποφέρει και η ποιότητα καταποντίζεται. Η δε καινοτοµία στην έρευνα και 
βιοµηχανική παραγωγή θα απωλέσει δεκαετίες προόδου. 

Ο κόσµος γίνεται πιο κατακερµατισµένος, αβέβαιος και 
διαιρεµένος σε µικρές οµάδες.



Σενάριο 2: O Λεβιάθαν



• Ενόψει της οικονοµικής και πολιτικής κρίσης, οι κυβερνήσεις θεσπίζουν νέες νοµοθεσίες που τους παρέχουν 
περισσότερη εξουσία 

• Οι κύριες βιοµηχανίες είναι εθνικοποιηµένες κι υπάρχει αυξηµέµη προσοχή στις κρατικές υποδοµές και στις βασικές 
ανάγκες των πολιτών. 

• Η αίσθηση ότι "βρισκόµαστε σε πόλεµο", χρησιµοποιείται από τις κυβερνήσεις για να ανασυγκροτήσουν την 
κοινωνική πρόνοια, µε γνώµονα την αναδόµηση της οικονοµίας και τη δηµιουργία ενός ανθεκτικού και βιώσιµου 
κράτους.

Οι κυβερνήσεις διευρύνουν δραµατικά τις εξουσίες τους, αλλά 
τις χρησιµοποιούν για την επίτευξη συλλογικών οφελών και 
στόχων.



Σχεδιάζονται µια σειρά προχωρηµένων έργων "αναγέννησης" 
που εστιάζουν στη δηµόσια υποδοµή και τις βασικές ανάγκες.
• Νοµοθετούνται γιγάντια οικονοµικά πακέτα που καλύπτουν τόσο τις ανάγκες των νοικοκυριών (UBI) όσο και τις 

µεγάλες νέες κρατικές υποδοµές. 
• Προγράµµατα τύπου Work Projects Administration επικεντρώνονται σε νέα δηµόσια δίκτυα και ψηφιακές υπηρεσίες, 
σε ευρέως προσβάσιµα συστήµατα υγειονοµικής περίθαλψης επόµενης γενιάς, καθώς και σε προγράµµατα ενέργειας, 
µεταφορών και στέγασης προσαρµοσµένα στην κλιµατική αλλαγή.



Όλοι κινητοποιούνται για να αναπτύξουν τοπικές λύσεις, και 
πειραµατίζονται 
• Οι εκτεταµένοι πειραµατισµοί, τα hackathons και οι επιχορηγήσεις για επιχειρηµατικότητα, προσφέρουν 
χρηµατοδότηση, καθοδήγηση, δηµιουργία νέων δεξιοτήτων και σαφή ηθικά πλαίσια για την οικοδόµηση πιο ευέλικτων 
και ανθεκτικών συστηµάτων. 

• Οι κυβερνήσεις λειτουργούν ως πλατφόρµες για να θέσουν προκλήσεις, να τονώσουν την καινοτοµία και να 
εξασφαλίσουν ισότιµη πρόσβαση για όλους



Αυτό θέτει τα θεµέλια για την ανάκαµψη µετά την πανδηµία, 
αλλά απαιτεί σηµαντική προσωπική θυσία.
• Η διαχωριστική γραµµή µεταξύ του δηµόσιου και του ιδιωτικού τοµέα θολώνει, ακολουθώντας ένα µοντέλο κρατικού 
καπιταλισµού παρόµοιο µε την Κίνα ή τη Σιγκαπούρη. 

• Οι προσωπικές πολυτέλειες και οι ατοµικές ελευθερίες περιορίζονται στην υπηρεσία των µεγαλύτερων κοινωνικών 
αναγκών. 

• Η επιτήρηση είναι διαδεδοµένη, συνδέεται µε την ατοµική συµπεριφορά, και η κοινωνική συµµόρφωση επιβάλλεται 
ρητά και σιωπηρά.



Αποδίδει στο τέλος, µε αποτέλεσµα ένα "Νέο New Deal".
• Ο ισχυρός συνδυασµός φιλόδοξων επενδύσεων από ένα δυναµικό δηµόσιο τοµέα, που υποστηρίζεται από καινοτόµες 
τεχνολογίες, οδηγεί σε µια πιο ισχυρή οικονοµία κι ανθεκτική κοινωνία. 

• Με την πάροδο του χρόνου, οι περιορισµοί χαλαρώνουν και η κοινωνία ανοίγει και πάλι, αλλά σε µια θεµελιωδώς 
νέα, κοινή βάση.



Οι µακροχρόνιες συνέπειες πρέπει να αντιµετωπιστούν 
προσεκτικά, ιδίως η αυξηµένη συµµόρφωση πολιτών και η 
πολύ υψηλότερη φορολογία.
• Οι ιδεολογικές δεσµεύσεις που απαιτούνται για την επίτευξη των στόχων της κοινωνίας δεν αφήνουν περιθώρια για 
εναλλακτικές απόψεις. Καθώς η κρίση χαλαρώνει και ανοίγει η κοινωνία, η τάση να επιβάλλεται οµοιοµορφία και να 
καταπνίγεται ο αντίλογος, πρέπει να διαχειριστεί µε προσοχή. 

• Το κόστος των κρατικών πρωτοβουλιών απαιτεί επίσης δραµατική αύξηση των φόρων, σηµαντικό δηµόσιο χρέος και 
ποσοτική χαλάρωση 

• Παρά τη γενική επιτυχία των νέων µέτρων, υπάρχει µια σιγοβράζουσα αντίσταση που αποσκοπεί στην αποκατάσταση 
των προ-πανδηµικών πολιτικών και κανόνων.



Κάθε σενάριο θα έχει διαφορετικές επιπτώσεις και 
αποτελέσµατα.

Σενάριο 1: 
Η πυραµίδα

Σενάριο 2: 
Το χωριό

Σενάριο 3: 
O Λεβιάθαν

Κοινωνία 😱 😬 😅

Οικονοµία 🤑 ☠ 🐝

Περιβάλλον 🔥 🍃 🌿

Πολιτική 😡 🐍 🦍

Τεχνολογία ⚔ 🗜 🛠



Συγκεντρωτική

Δηµόσιο

Διάχυτη

Ελιτ

Δικαιούχοι

Πολιτική 
Δύναµη

Η πυραµίδα

Το χωριό

O Λεβιάθαν

Το είδος της εξουσίας και το πώς ασκείται είναι κλειδί.

COVID-19



Ανοιχτές ερωτήσεις
Υπάρχουν πολλές άκοµα εκκρεµείς ερωτήσεις.



Είναι δυνατή η "επιστροφή στην κανονικότητα";
• Μετά τις κρίσεις του 2001 και του 2008, υπήρξε µια σηµαντική επιθυµία να "επανέλθουµε στο φυσιολογικό" όσο το 
δυνατόν γρηγορότερα. 

• Είναι απίθανο ότι τα πράγµατα θα είναι διαφορετικά αυτή τη φορά, αν και η κλίµακα και το µέγεθος της κρίσης 
COVID-19 µπορεί να υπερβεί δραµατικά τα προηγούµενα γεγονότα. 

• Εάν αντιµετωπίσουµε πραγµατικά 12 έως 18 µήνες παγκόσµιου αποκλεισµού, µπορούµε ποτέ να επιστρέψουµε στο 
φυσιολογικό; Ή µήπως αυτά τα σενάρια σκιαγραφούν τα περιγράµµατα µιας πραγµατικά νέας εποχής για την Ευρώπη 
και τη Βόρεια Αµερική;



Πώς µπορούν αυτά τα σενάρια να διαδραµατιστουν σε 
διάφορες χώρες;
• Ενώ αυτές οι τάσεις γίνονται αισθητές στις περισσότερες δυτικές χώρες, ποικίλλουν ανάλογα µε την ένταση και τη 
συγκεκριµένη εκδήλωσή τους. 

• Οι χώρες µε ισχυρότερη ευηµερία και αλληλεγγύη είναι πιθανό να τα καταφέρουν καλύτερα από εκείνες που δεν έχουν 
τέτοιες παραδόσεις. Η εκδήλωση αυτών των τριών σεναρίων έχει διαφορετική εξέλιξη δεδοµένων των συνθηκών, 
είναι όµως δυνατή, σε διαφορετικές αποχρώσεις, σε σχεδόν κάθε δυτική χώρα.



• Ο ρόλος του κράτους είναι µια κρίσιµη µεταβλητή στον τρόπο µε τον οποίο τα σενάρια αυτά εκτελούνται. 
• Τι είδους ηγέτης (και τι είδους ηγεσία) θα µπορούσε να µας φέρει προς τη µία ή την άλλη κατεύθυνση;

Τι είδους ηγεσία θα απαιτούσε κάθε σενάριο;



• Οι προκλήσεις που παρουσιάζει το COVID-19 είναι ένας µικρόκοσµος των προκλήσεων που θα πρέπει τελικά να 
αντιµετωπίσουµε για την κλιµατική αλλαγή, αλλά σε πολύ µεγαλύτερη κλίµακα. 

• Πώς θα ισορροπήσουµε την επιθυµία να «επανέλθουµε στο φυσιολογικό», µε την συνειδητοποίηση ότι το «κανονικό» 
ήταν ανεπαρκές και µη βιώσιµο µακροπρόθεσµα για πολλούς;

Τι µπορούµε να µάθουµε για την κλιµατική αλλαγή και την 
κοινωνική δικαιοσύνη;



• Πώς µπορούµε να δείξουµε κατανόηση για τις ανησυχίες των ανθρώπων µπροστά στις αλλαγές, αλλά και να τους 
ενθαρρύνουµε να πειραµατιστούν και να είναι ανοιχτοί σε νέες ιδέες; Ποιος είναι ο ρόλος των τεχνών και του 
πολιτισµού, ιδίως, στο να βρεθεί αυτή η λεπτή ισορροπία; 

• Πώς µπορεί η ένταση µεταξύ κεντροποιηµένων οικονοµιών, λαϊκιστικών πολιτικών και ξενοφοβικών ανησυχιών να 
αλληλεπιδράσει µε την πιθανότητα πιο ανθεκτικών, ενεργών και προσεγµένων κοινοτήτων;

Μπορούµε να ισορροπήσουµε τον φόβο µε την επιθυµία να 
δοκιµάσουµε νέα πράγµατα;



• Τέλος, θα µπορούσε µια µακροπρόθεσµη κρίση COVID-19 να δώσει αφορµή για µια νέα εποχή κοινωνικής 
πρωτοβουλίας και φαντασίας; 

• Πώς µπορούµε να φανταστούµε έναν πιο υγιή, ικανοποιητικό και δίκαιο κόσµο υπό το πρίσµα των προκλήσεων που 
θέτει αυτή η «Μεγάλη Μετάβαση»;

Πώς θα µπορούσε να µοιάζει µια περίοδος σαν την Αναγέννηση 
µετά το COVID-19;



Ευχαριστούµε
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