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Co si¢ stanie z Europa i Ameryka

~ Polnoca, jesli pandemia COVID-19
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COVID-19 - Katalizator

Bedziemy potrzebowac co najmniej roku, aby zmierzyc sie¢
z negatywnymi skutkami obecnej pandemii.
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Sezonowos¢ wirusa, tak samo jak tempo, w jakim

rozwiniemy dlugoterminowa odpornos¢, zdeterminuja to,

jak duzy wplyw bedzie on mial na nasze zycie.
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Jesli niezbedne okaza si¢ powracajace okresy izolacji,
mozemy si¢ spodziewac¢ wielu dramatycznych i
dlugoterminowych skutkow dla naszej ekonomii i
spoleczenstwa.






Mie¢dzynarodowa gup futuryst() projektantow,

przedsiebiorcow i analitykow pochylila sie wspolnie nad

tym pytaniem.




Wiklad do dyskusji wnioslo ponad 90 ekspertow, ktorzy w

24 godziny zidentyfikowali ponad 200 sygnalow zmian i

trendow.




Ich spostrzezenia byly mapowane na biezaco dzi¢ki
oprogramowaniu rozwini¢temu na MI'T.



Z. tej prezentacji mozna si¢ dowiedzied, jakie sa ich

spostrzezenia i wnioski.



Kontekst: Swiat sprzed kryzysu

Pojawienie si¢ wirusa uwypuklilo cztery zjawiska
spoleczne, eskalujac ich natezenie poza punkt krytyczny.
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1. Opieranie si¢ na modelu ekonomii-na-zadanie sprawilo,

ze 7 dnia na dzien miliony obywateli znalazly si¢ w grupie

podwyzszonego ryzyka.

- 95% wszystkich nowych miejsc pracy stworzonych w USA w latach 2005-2015 bylo umowami tymczasowymi bgdz
(zw. ,Smieciowymi’.

- Niemal 30% Amerykanow nie ma Zadnych oszczednosci, a 60% ma odlozone mniej niz jednomiesieczne
wynagrodzenie.

- Polqgczenie niestabilnego zatrudnienia z brakiem oszczednosci postawilo licznqg grupe ludzi w bezprecedensowej

sytuacji.
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2. Sukcesywne umacnianie si¢ populistow sprawilo, ze

wyrosly nowe bariery spoleczne i polityczne.

. Srodowiska populistyczne na calym swiecie przez lata kwestionowaly zasady demokracji i potegowaly napiecia,

jJeszcze bardziej poglebiajqc brak zaufania do instytucji politycznych, autorytetow i Panstwa.

- Efektem tego byl postepujgcy wzrost nienawisci (hejtu) wobec politykow i urzednikow publicznych, a takze coraz

wiekszy brak checi do podporzgdkowywania sie wspolnym ograniczeniom.
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3. Jestesmy w centrum epidemii depresji, niepokoju i wielu
innych chorob psychicznych.

- Depresja, choroby psychiczne, samobojstwa oraz inne choroby duszy osiggnely najwyzszy poziom w historii —w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i wielu krajach Europy Zachodniej.

- Kult pracy, wyczerpanie, poczucie beznadziei, wyobcowanie i inne frustracje ograniczyly odpornosc ludzi na nowe

wyzwania i sprawily, Ze wielu z nich jest wypalonych i bez sil na stawienie czola nowym zagrozZeniom.




4. Jestesmy Swiadkami postepujacej inwigilacji cyfrowej.

- Na przestrzeni ostatnich 10 lat miliardy dolarow zostaly przeznaczone na budowanie skomplikowanych narzedzi
kontroli ekonomicznej i spolecznej.
Od Google poprzez Facebooka, Palantir i ClearView, wszyscy jesteSmy na wiele sposobow poddawani
kategoryzacji, filtrowaniu i inwigilacji.

Wysublimowane narzedzia do sledzenia, analizy i inicjowania pozgdanych zachowan sq juz czescig naszego zycia,

czy tego chcemy, czy nie.
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Droga przed nami
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Nasz zespol zidentyﬁowal triy mozliwe scenariusze dla
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Europy i dla Stanow Zjednoczonych, jesli wirus wymagacd
bedzie dlugoterminowej i nawracajacej izolacji.
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Wszystkie scenariusze zaczynaja sie od eskalacji

A bezrobocia.
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- MozZemy sig spodziewac serii bankructw i masowych zwolnien w sektorach zwigzanych z podréoZowaniem,

aktywnosciami grupowymi i bezposredniq interakcjq. ﬂ

- Dotyczy to handlu detalicznego, rozrywki, sportu, finansow i licznych ustug — w tym branz wspierajgcych, takich

;' 3 jak: produkcja, Zegluga, logistyka, obsluga finansowa i handel.

— - Recesja uderzy najmocniej we freelancerow, podwykonawcow, mate i Srednie przedsigbiorstwa, co bedzie mialo

katastrofalne skutki. Duze przedsiebiorstwa, ktore dzialajg na malych marzach, réwniez nie mogq czuc sig
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bezpiecznie.
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~ Do wejscia do gry usony dei'sekor plizny _

Panstwo.
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_- Odpowiedzialne przywodztwo bedzie mialo szczegolne znaczenie, zw
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= Dlugoterminowe zarzgdzanie kryzysem bedzie wymagalo zarowno interwencji medycznych, jak i ekonomicznych,
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co wymusi nowe formy komunikacji spolecznej i zaleznosci ekonomicznych.

- Historycznerozroz
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aszcza po ustgpieniu pierwszej fali pandemii. @

nie miedzy sektorem publicznym i prywatnym zacznie si¢ zacierad. SRR




|Charakter tych interecj polqcmu Z ty, Jak

~ zareaguje na nie spoleczenstwo, zadecyduje o tym, co
B stanie sie dalej.

To, w jaki sposob zareagujq rzqdy i jakie grupy bedq przez nie faworyzowane, gleboko wplynie na nastroje

spoleczne.

Zaleznosci pomiedzy tymi decyzjami — oraz ich konsekwencjami — zdeterminujq nastepujqgce trzy scenariusze.
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Rzady wprowadzaja w zycie polityki, ktore priynbzq

korzysci nielicznym, co prowadzi do dalszej akumulacji

kapitalu i poglebienia nierownosci.
AR /.
- Male firmy i sieci podwykonawcow bankrutujq. Na powierzchni utrzymujq sie wylgcznie firmy z duzymi zapasami

Sinansowymi. W tym scenariuszu mamy do czynienia z duZymi zapomogami dla firm o najlepszych powigzaniach
politycznych.

- Firmy z takimi koneksjami prosperujq najlepiej, podczas gdy cierpiq te dysponujqce stabszq sieciqg powigzarn i
prowadzqce inng polityke.

- Dojdzie do licznych fuzji i przejed, a takze inwestycji w automatyzacje i sztuczng inteligencje, poniewaz coraz wiecej

wladzy zacznie przechodzi¢ w rece waskiej grupy uprzywilejowanych decydentow.



Miliony ludzi czuja si¢ sfrustrowani i oszukani, poszukujac i
kogos, kogo mozna by za to winié.

- Niedofinansowane ustugi publiczne przekraczajq punkt krytyczny. Miliony ludzi ozotajq bez opieki i ochrony.
- Zwigksza si¢ presja polityczna na natychmiastowe, radykalne rozwigzania.

- Sprytni politycy wykorzystujq tq fale niezadowolenia, napedzajqc nacjonalistyczne, populistyczne i ksenofobiczne
kampanie.

Tradycyjne i umiarkowane partie sq wypierane na fali gniewu, ,lowow na czarownice’i i poszukiwania winnych.
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= Ubostwo i przemoc rosna. Ludz1e wyladowuja frustracje najg

)
B

__kobietach, mniejszosciach i zwracaja si¢ przemwko sobie.

| S 2 | |
- Zdystansowanie spoleczne i kwarantanny prowadzq do zwi¢kszonego pozzomu stresu i zmniejszonej zdolnosci do

radzenia sobie z wyzwaniami.
— Polgczenie populistycznej retoryki, prekariatu, redukcji ustug publicznych oraz narastajgcych chorob
psychicznych staje sie zapltonem dla przemocy.
- Zwieksza sie przestepczosé z uzyciem sily, przy czym najwiekszy ciezar tych atakow ponoszq najstabsze grupy
spoleczne.

- Szczegolnie cierpiq kobiety i mniejszosci, gdyz rosnie przemoc domowa i ataki na tle rasowym.
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qudy reagujq coraz bardz1eJ ekstremalnymi srodkami i
totalitarna kontrola.

: A < _____ad K
Wraz ze wzrostem przestepczosci zaostrza sig kontrola polityczna i wprowadzane sq coraz bardziej radykalne

srodki.
Jestesmy swiadkami tymczasowego zawieszenia wielu obowigzujgcych ustaw i praw obywatelskich, a takze okresow
stanu wyjgtkowego, zmian w zakresie samorzqdnosci, cenzury, przejmowania mediow, zawieszenia wyborow, — e

zamykania granic, wydalania cudzoziemcow, systemowego ograniczania praw mniejszosci, zaktadania obozow

pracy i/lub zwzgkszonego stopnla penalzzac]z wzgzzenne]
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Zmiany te sa w wiekszosci administrowane przez sily
wojskowe i wspierane przez wysublimowane narzedzia
cylrowe.

__ . g _“..
- Podobne trendy stajq sie mozliwe dzi¢ki powszechnemu zastosowaniu technologii cyfrowego nadzoru.

- Ludzie sq zobowigzani do dokumentowania przez caly czas swojej lokalizacji, sledzi sie, z kim si¢ spotykalli,
nastepuje rezygnacja z prywatnosci i pojawia si¢ przymus dzielenia si¢ z wladzami swoimi danymi biometrycznymi
czy zdrowotnymi.

- Narzedzia te sq wykorzystywane zarowno do nadzoru epidemiologicznego, jak i kontroli spolecznej i politycznej.
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Interenéj e Paristwa okazuja nieskuteczne lub
niewystarczajace, ale lokalne spolecznosci staja w szranki
Naby wypehic¢ te luke.

. FEl A S

- Administracja rzqdowa nie potrafi zﬁrzqdzaé kiyzysem: Wiadze lokalne, samorzqdy oraz male spolecznosci radzq

\ " sobiez tym lepiej i przejmujq inicjatywe.
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Wraz z zanikajacymi relacjami gospodarczymi i

slabnacym wsparciem centrum, jesteSmy zmuszeni coraz
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bardziej polegac na sobie. e
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Wysokie bezrobocie i ograniczone ustugi publiczne powodujq oddolnq reakc]g lokalnych spolecznosci. ;,‘g oy

Wzmacnia to wiezi malych spolecznosci, skutkujqc lepszym kontaktem z sqsiadami, rodzing i gospodarkq lokalnq

— szczegolnie w tych Sektorach ktore nie mogqg by¢ zautomatyzowane [ub zwirtualizowane.
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Szara strefa i podz1em1e hakerskle kw1tnq
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Nastepuje rozkwit innowacji w zakresie pracy zdalnej i Soc]alzzac]z W polgczeniu ze sprawdzonymi rozwzqzamamz .

opartymi na podstawowych technologiach pomaga to wypelnic pustke w tradycyjnym zatrudnieniu i ustugach. -

Rozkwitajq miejscowe waluty, systemy barterowe typu peer-to-peer, bankowosé zasobow i inne formy

rozwigzywania problemow na poziomie lokalnym.
Rozwigzania te rzadko okazujq si¢ tak dobre jak dawniej, ale sq za to elastyczne i dostepne... przynajmniej w

wiekszosci przypadkow.
;




Tworzenie sieci wsparcia w oparciu 0 male spolecznosci.

Odnowiony lokalizm napedza miejscowe gospodarki i wzmacnia poczucie wspolnotowosci.
- Ludzie lgczq sig, aby uczyc si¢ nowych umiejetnosci, rozwijac biznes i tworzy¢ nowq polityke na poziomie lokalnym.
- Jest to, ogolnie rzecz biorgc, pozytywne zjawisko, ktore pomaga rozwijac blizsze relacje i odbudowacé poczucie

wspolnoty utracone lata temu. Ceng jest wigksza niepewnosc jutra, niestabilnos¢, a czasem i brutalnosc tych relacji.



¥ Spolecznosci staja si¢ bardziej samodzielne, ale takze

Nznacznie bardz1eJ wrazliwe na zmiany.
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Poczucie wlasnej kruchoscz polqczone zwzajemngq zaleznosciqg wymuszajq zmiang w kierunku bardziej

zrownowazonych, niskokonsumpcyjnych praktyk i zachowan.

Nie kazda grupa bedzie jednak wystarczajgco zasobna i odporna, a nawet najmniejsze wstrzqgsy mogq jg pchngc z
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powrotem w ramiona kryzysu.
. ‘;‘r"\V



Swiat staje si¢ bardziej rozdrobniony, nieprzewidywalny i

plemienny.

- Bycie innym jest trudne. Lokalne spolecznosci stajq si¢ bardziej zamknigte, zasciankowe, konserwatywne i
wykluczajgce.
Grupy rasowe, religijne i etniczne lgczq sie i zaciesniajg swoje wiezi, aby przetrwac.

- Zmniejsza sie produktywnosé, cierpi handel i dochodzi do zroznicowania standardow. Nauka i innowacje

zatrzymujq sig, a przemyst w ciggu kilku lat cofa sie o dekadly.
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Scenariusz




W sSwietle nowego kryzysu ekonomlczneg polltyczneo
rzady wprowadzaja zarzadzenia, ktore umozliwiaja im

konsolldac_]e i wzmocnienie wladzy.

N Kluczowe sektory gospodarki zostajq znacjonalizowane. Do lask powracajq inwestycje w infrastrukture i
podstawowe potrzeby spoleczne.

Wykorzystywana jest analogia z czasami "wojennymi” aby skupi¢ uwage opinii publicznej na roli solidarnosci
spolecznej. Stoi za tym intencja przeksztalcenia gospodarki w kierunku bardziej opiekuriczego i prospolecznego

modelu.




~ rozw0j infrastruktury.
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Wprowadzane sq masowe pakiety ekonomiczne, adresowane zarowno do gospodarstw domowych (uniwersalny

dochod podstawowy), jak i rozbudowujgce nowq infrastrukture.
- Nowe, wielkie inwestycje skupiajq si¢ na kapitale spolecznym i ustugach cyfrowych, szerokim dostepie do nowej
generacji ustug medycznych oraz projektach transportowych i mieszkaniowych projektowanych z mysiqg o kryzysie
klimatycznym.
Rozkwitajq nowe, smiale eksperymenty, umozliwiajgce nowe metody finansowania, oceny skutecznosci podjetych
dzialan i prowadzenia polityki.

Rzqdy dzialajg zarowno jako inicjatorzy nowych inicjatyw, przewodnicy, jak i dostawcy, wspierajqcy zupelnie

nowe branze i podmioty.
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~ Nastepuje mobilizacja do rozwijania hiper—lhokalny ch

rozwiazan.

F
- Szeroko zakrojone programy innowacji, hackatony, granty i nagrody zwigzane z podejmowaniem ryzyka

zapewniajq finansowanie, doradztwo ekspertow i jasne ramy etyczne dla bardziej zintegrowanych i odpornych
systemow spolecznych.

- Rzqdy dzialajq jak platformy, ktore stawiajq wyzwania, stymulujq innowacje i zapewniajq sprawiedliwy dostep.
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Budowane sa solidne fundamenty pod odbudowe po

kryzysie, ale za cen¢ indywidualnych poswi¢cen.
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Granica pomiegdzy sektorem publicznym a prywatnym sie zaciera co raz bardziej przypominajgc znany w Chinach | %

i Singapurze.
Dobra luksusowe i wolnosci osobiste sq ograniczane na rzecz szerszych potrzeb publicznych.

Inwigiliacja jest powszechna, scisle powigzana z indywidualnymi zachowaniami i postawami. Poslusznos¢

spoleczna zostaje przeniesiona na niespotykany dotgd poziom oczekiwan.




7 czasem (e poswiecenia odplaca_]q, doprowadza_]qc do

tzw."Nowego Nowego Ladu".

- Polqczeme ambztnych ekscytujqcych i ekspeiymentalnych prOJektow prowadzonyc przeztgtnqcy zyczem Sektor
publiczny i wspieranych przez innowacyjne branze, prowadzi do stworzenia bardziej elastycznych ram

spolecznych i ekonomicznych.
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- Zuplywem czasu ograniczenia stabng i spoleczeristwa otwierajq si¢ na nowo, ale juz na nieco innych zasadach.
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Dlugoterminowe plany musza by¢ ostroznie zarzadzanie -

‘'w szczegolnosci, w odniesieniu do zwiekszonej

poslusznosm spolecznej i wyzszych podatkow.

- Zobowzqzama niezbedne do osiggniecia nowych oczekiwan spolecznych pozostawiq malo miejsca na alternatywy.
Wraz ze stabnigciem kryzysu i ponownym otwieraniem sig spoleczeristw, tendencje do utrzymania

dyscyplinujgcych polityk bedq musialy by¢ skrupulatnie weryfikowane.

i poluzowania polityki pienieznej.

- Pomimo ogélnego sukcesu, istnieje opor, ktory ma na celu przywraocenie sposobu uprawiania polityki i norm z

okresu przedpandemicznego
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Scenariusz 1: Scenario 2: Scenariusz 3:
Piramida Kmiotek Lewiatan
Spoleczenstwo 2 —

Gospodarka X
Srodowisko g

Polityka ;7&)
Technologie @_

] T T

Kazdy z zaprezentowanych scenariuszy be;dzw mial
odmienne odzialywanie na rzeczywistosc.
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Piramida

—— Koncentracja —» Beneﬁcjenci —

7
T Wladza
| ‘ ~ COVID -19 IP()li tyczna 7 —  Spoleczeristwo —

Lewiatan

— Rozpowszechnienie » | s

Kmiotek

. T e

Kluczowy be;dzw sposob oraz forma sprawowania wladzy.
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Pytama Otwarte
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VA Czy mozliwy jest ,,powrot do normalnosci”?

l"/ Po kijyzysach 22001 2008 roku pojawila sig chec bwrotu do normalnosci” tak szybko, jak to tylko mozliwe.
@ - Jest malo prawdopodobne, zZe tym razem bedzie inaczej, cho¢ skala i rozmiar kryzysu COVID-19 moze
dramatycznie przekroczyé poziom wydarzen wczesniejszych.
- Jesli naprawde doswiadczymy 12-18 miesiecy globalnej izolacyi, czy kiedykolwiek ,,wrocimy do normalnosci”? By¢

moze powyzsze scenariusze nakreslajg zarys prawdziwie nowej ery dla Europy i Ameryki Pélnocnej?
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ak te scenariusze ogq wygladaé w roznych krajach?

Choc¢ podobne trendy sq odczuwalne w wigkszosci krajow zachodnich, rozniq si¢ one intensywnosciq i lokalnym

kolorytem.
Kraje, w ktorych dobrobyt publiczny i solidarnosc spoteczna sq silniejsze, prawdopodobnie poradzq sobie lepiej niz

te bez takich tradycji. NatezZenie tych trzech scenariuszy moze by¢ rozne w zalezZnosci od wczesniejszego kontekstu,

ale wszystkie one sqg mozliwe w prawie kazdym kraju zachodnim.
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akiego rodzaju przywodztwa wymagalby kazdy

scenariusz?
Rola Parnistwa jest krytyczng zmienng w sposobie odgrywania mozliwych scenariuszy przyszlosci.
rodzaj lidera — i jaki rodzaju przywodzt
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Czego mozemy si¢ nauczy¢ w zakresie zmian

klimatycznych i spraw1ed11wos01 spolecznej"

J & - KA
Wyzwania przedstawione przez C OVID —19 sq tylko ulamklem tego zczym ostatecznie bedziemy musieli sig

zmierzy¢ w zwigzku ze zmianami klimatu, ale teraz te wyzwania przejawiq sie w znacznie wigkszej skali.
W jaki sposob rozwigzemy problem ,,powrotu do normalnosci” w zestawieniu z tym, zZe ,normalnos¢” przed

kryzysem byla dla wielu nzeoszqgalna i nie rozkladala si¢ w spoleczenstwie rownomiernie?
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rownowazyc strach Z otwartoscu; Na rzeczy

: n()we?
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]ak nie zbagatelzzowac obawy ludzz przed zmianami, ale ]ednoczesme zachgzc ich do eksprymentowama i
otwierania si¢ na nowatorskie pomysty? Jaka w szczegolnosci jest rola sztuki i kultury w poruszaniu sie po tych
nowych, wrazliwych obszarach?

.? - Jak kanalizowaé napiecie pomiedzy gospodarkq scentralizowang, politykq populistyczng i obawami

= ksenofoblcznyml a lstmemem spolecznoscz bardzze] odpornych dzzala]qcych Skuteczme] ] opzekunczych?
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ak moze wygladac ,, post-wirusowe” odrodzenie?

\
Wreszcie, czy dlugoterminowy kryzys COVID-19 moze by¢ bodzZcem dla nowej ery wyobrazni spolecznej?
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- Jak lepiej wyobrazié sobie zdrowszy, bardziej satysfakcjonujgcy i sprawiedliwszy Swiat w Swietle wyzwan

stawianych przez to ,wielkie przejscie”?
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