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Katalizör
Korona virüsü ile etkili bir biçimde baş etmek için, bir yıl 
veya daha uzun bir süre boyunca tecrit uygulanması 
gerekebilir.



Virüsün mevsimselliği, uzun dönemli bağışıklığımızı ne 
kadar iyi ve hızlı geliştirdiğimizin yanı sıra önümüzdeki 
yıllarda tecrübe edeceğimiz aksaklıkların seviyesini de 
belirleyecek.



Daha uzun süreli tecride ihtiyaç duyarsak, ekonomik ve 
toplumsal alanlarda uzun vadeli, köklü değişimler 
görebiliriz.

Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown



Bu değişim tam olarak neye benzeyecek?



Üst düzey fütüristler, tasarımcılar, teknoloji uzmanları ve 
karar alıcılardan oluşan bir grup bu sorunun yanıtını 
aramak üzere çevrimiçi bir ortamda buluştu.



Yaklaşık 90 uzman, sadece 24 saatte 200’den fazla akımı, 
bağlantıyı ve etkiyi değerlendirdi.



Uzmanların içgörüleri, MIT tarafından geliştirilen bir 
senaryo planlama yazılımıyla gerçek zamanlı olarak 
haritalandı.



Uzmanların yakın gelecekte gerçekleşmesini dilediklerimizi 
tartışmaya açmak üzere sunduğu düşüncelere göz atalım.



Kriz Öncesi Durum
Virüs, daha önce var olan dört temel meseleyi derinleştirdi. 
Bu da, fay hatlarını tek hamlede kırılma noktasına getirdi.



1. Esnek ekonominin tahkimatı milyonlarca insanı riske 
attı.
• ABD'de 2005-2015 arasında yaratılan istihdamın neredeyse %95'i geçici veya sözleşmeli işlerden oluşuyordu. 
• Amerikalıların yaklaşık %30'unun hiç tasarrufu bulunmuyor, %60'ının da acil durumlar için birikimi aylık 

gelirlerinin altında. 
• İşyerinde güvencesizliğin yanı sıra zor günler için tasarrufun olmaması, çok sayıda çalışanı oldukça tehlikeli bir 

konuma sürüklüyor.



• Dünya genelindeki popülist hareketler yıllarca devlete (diğer bir deyişle “derin devlete”) karşı öfkeyi ve 
memnuniyetsizliği körükledi, siyasi otoriteye ve kurumlara yönelik yaygın bir güvensizliğe neden oldu. 

• Bu durum, politikacılara ve kamu çalışanlarına karşı öfkenin yanı sıra güvensizlik ve toplumsal kısıtlamalara 
itaatsizlik olarak kendini gösteriyor.

2. Popülist milliyeçiliğin kökleştiği ülkelerde sınırlar 
kapatıldı, sorunlara yönelik yaklaşımlar ve politikalar 
sertleşti.



• Depresyon, ruhsal bozukluk, intihar ve diğer bireysel sorunlar ABD'de, Birleşik Krallık'ta ve birçok Batı Avrupa 
ülkesinde tüm zamanların en üst seviyesinde. 

• İşkoliklik, tükenmişlik, umutsuzluk, yabancılaşma, hayal kırıklığı ve çaresizliğin yarattığı sorunlar, insanların 
dayanıklılığını zayıflattı. Birçoğumuzun da krizin en kritik anında tükenmiş ve umutsuz hissetmesine neden oldu.

3. Depresyon, endişe ve ruhsal bozukluk salgınının tam 
ortasındayız.



4. Yaygın dijital gözetim altındayız.
• Son 10 yılda sosyal ve ekonomik gözetim mekanizmaları oluşturmak üzere milyarlarca dolar harcandı. 
• Google ve Facebook'tan Palantir ve ClearView'e kadar, tüm platformlarda her türden kategorizasyona, 

sınıflandırmaya ve gözetime maruz kalıyoruz. 
• Gelişmiş izleme, analiz ve hedefleme yazılımı, iyisiyle kötüsüyle artık hayatlarımızın ayrılmaz bir parçası.



Bu eğilimler, büyük bir krizin ana bağlamını oluşturdu.



Yol Ağzı
Uzmanlardan oluşan grubumuz, virüsün daha uzun süreli 
tecritlere neden olması hâlinde Avrupa ve Kuzey Amerika 
için üç olası senaryo belirledi.



Tüm senaryolar yaygın işsizlik ile başlıyor.
• Seyahate, yaya trafiğine, grup aktivitelerine ve yüz yüze etkileşime bağlı işletmeler kapandıkça yaygın işsizliğe ve 

iflaslara tanık olacağız. 
• Bu tehlike, perakende, eğlence, spor, yeme-içme ve bunları deskteleyen (imalat, nakliye, lojistik, finans ve ticaret 

gibi) sektörler de dahil olmak üzere birçok hizmet kolu için geçerli. 
• Ekonomik daralma yıkıcı bir etkiyle en çok serbest ( freelance) çalışanları, girişimleri, küçük ve orta ölçekteki 

işletmeleri vuracak. Söz konusu sektörlerde küçük kâr marjlarıyla faaliyet gösteren büyük işletmeler de piyasadan 
silinecek.



• Devlet liderliği, krizin aciliyetinin geride kalmasının ardından çok önemli hâle gelecek. 
• Krizin uzun vadeli yönetimi, güçlü iletişimi, ekonomik teşvikleri ve açık paydaş iletişimini zorunlu kılan hem tıbbi 

hem de ekonomik müdahaleler gerektirecek. 
• Kamu sektörü ile özel sektör arasındaki tarihsel ayrımlar zorunlu olarak bulanıklaşacak.

Bu durum, esaslı bir devlet müdahalesini gerektiriyor.



• Hükümetlerin nasıl karşılık vereceği ve müdahalenin kimin yararına olduğu, insanların beklentileriyle ve 
koşullarıyla karmaşık biçimlerde etkileşime girecek. 

• İki değişken arasındaki etkileşimler ve sonuçları, aşağıdaki senaryoları ortaya çıkarıyor.

Bu müdahalenin niteliği, toplumun vereceği tepkiyle birlikte 
sonraki adımın ne olacağını belirleyecek.



The Village The LeviathanSenaryo 1: Piramit



• Girişimler ve küçük işletmeler iflas ettikçe, sadece cepleri en dolu şirketler hayatta kalacak. 
• Bu senaryoda, en iyi siyasi bağlantılara sahip büyük şirketler için devasa mali yardımlar sunulacağını göreceğiz. 
• Bu türden bağlantıları olan şirketler gelişirken, siyasete uzak ve siyasi bağlantıları zayıf olanlar zarar görecekler. 
• Azınlığın eline daha fazla güç geçtiğinde, otomasyona ve yapay zekaya yapılacak yatırımların artışının yanı sıra 

birleşme ve satın alma dalgası da göreceğiz.

Hükümet, ekonomik yoğunlaşma ve eşitsizlikle 
sonuçlanan, yalnızca azınlığa fayda sağlayan politikaları 
yürürlüğe koyarak karşılık verecek.



• Sosyal mesafelenme ve karantina stres düzeylerinin yükselmesine ve stresle başa çıkma becerilerinin zayıflamasına 
yol açacak. 

• Popülist söylem, ekonomik güvencesizlik, çöken kamu hizmetleri ve ruhsal hastalıkların birleşimi, şiddetin 
yükselmesini sağlayacak etkili bir karışım olacak. 

• Suç ve gösteriler çoğalacak, çeteler ve milisler ile ortaklıklar sonucu organize suç artacak. 
• Özellikle kadınlar ve azınlıklar, aile içi şiddet ve ırkçı saldırılar arttıkça bu sürecin en büyük mağdurları 

olacaklar.

Yoksulluk ve şiddet yükselecek. Çeteler, protestolar, 
organize suç ve milis kuvvetleri çoğalacak.



• Sosyal mesafelenme ve karantina stres düzeylerinin yükselmesine ve stresle başa çıkma becerilerinin zayıflamasına 
yol açacak. 

• Popülist söylem, ekonomik güvencesizlik, çöken kamu hizmetleri ve ruhsal hastalıkların birleşimi, şiddetin 
yükselmesini sağlayacak etkili bir karışım olacak. 

• Şiddet suçları artacak, bu saldırıların ceremesini savunmasız insanlar çekecek. 
• Özellikle kadınlar ve azınlıklar, aile içi şiddet ve ırkçı saldırılar arttıkça bu sürecin en büyük mağdurları 

olacaklar.

Yoksulluk ve şiddet yükselecek. İnsanlar hayal 
kırıklıklarının acısını kadınlardan, azınlıklardan ve 
birbirlerinden çıkaracaklar.



• Suçlar arttıkça, siyasi denetim sıkılaşacak ve daha radikal önlemler sunulacak.  
• Geçici ya da kalıcı sıkıyönetim dönemleri ve yurttaşlık hakları yasasında geçici ya da kalıcı değişiklikler gereğince 

sansürler, yayın yasakları, askıya alınan seçimler, uzatılmış sınır kapatmaları, sınır dışı edilen yabancılar,  
sistematik olarak istismar edilen azınlıklar, çalışma kampları ve/veya uzatılmış mahkumiyetler dahil olmak üzere 
birçok yasanın ve insan haklarının geçici olarak askıya alındığını göreceğiz.

Hükümetler olağanüstü önlemleri ve totaliter denetimi 
artıracaklar.



• Tüm bu eğilimler dijital gözetlemenin yaygın kullanımıyla gerçekleştirilecek ve yönetilecek. 
• İnsanlar sürekli olarak konumlarının belgelenmesine, sosyalleştikleri grupların izlenmesine maruz kalacak ve 

kişisel gizliliklerinden vazgeçerek biyometrik ve sağlık verilerini paylaşmakta zorlanacaklar. 
• Gözetleme araçları, hem epidemiyolojik hem de sosyal ve politik denetim için kullanılacak.

Tüm bunlar askeri güçler ve geliştirilmiş dijital gözetim 
aygıtları aracılığıyla yönetilecek.



The Village The LeviathanSenaryo 2: Kasaba



• Ulusal hükümetler krizi yönetemedikçe, yerel yönetimler ve örgütlü topluluklar bu fırsatı kullanarak zorlukların 
üstesinden gelecekler.

Devlet müdahalesinin yetersiz veya sürdürülemez olduğu 
koşullarda, yerel topluluklar bu boşluğu doldurmayı 
deneyecekler.



Ekonomi daraldıkça ve destek hizmetleri azaldıkça, 
birbirimize daha çok bel bağlayacağız.
• Büyük ölçekli işsizlik ve sınırlı hizmet sorunları, toplulukların aşağıdan yukarıya tepkisine yön verecek. 
• Bu durum, (özellikle otomatikleştirilemeyen ve sanallaştırılamayan sektörler için geçerli olmak üzere) 

komşularımız, ailemiz ve yerel ekonomiyle ilişkilerimizi geliştirerek yerel toplulukların bağlarını güçlendirecek.



• Yerel birlikte çalışma ve sosyalleşme araçlarında inovasyon patlayacak, geleneksel istihdamın ve hizmetlerin 
bıraktığı boşluğu dolduran denenmiş ve test edilmiş düşük teknoloji çözümleriyle desteklenecek. 

• Yerel para birimleri, bire bir takas sistemleri, kaynak bankacılığı ve yerel sorunlara yönelik çözüm yöntemlerinin 
sayısı artacak. 

• Çözümler nadiren eskiden oldukları kadar iyi olacak, ancak, çoğu durumda yerel, uyarlanabilir ve yeterli 
olacaklar.

Gri piyasa çözümleri ve kendin-yap yöntemleri 
zenginleşecek.



• Bu ölçekte yenden canlanan bir yerelcilik, daha yoğulaşmış yerel ekonomilere ve daha güçlü topluluk bağlarına yol 
açacak. 

• İnsanlar yerel düzeyde birbirlerine yeni beceriler edindirmek, iş kurmak ve politikalar geliştirmek için bir araya 
gelecekler. 

• Genel olarak olumlu görünen bu koşullar, daha yoğun ilişkiler geliştirmemize ve onlarca yıl önce kaybedilen 
topluluk hissini yeniden kazanmamıza yardımcı olacak. Ancak bu durum istikrarsız ve geçici olabilir, bazen şiddet 
de içerebilir.

Güvencesiz küçük ölçekli ağlarda bağımlılık yaratmak.



• Kırılganlığımıza dair algımız birbirimize olan bağımlılığımızla birleştiğinde, bizi daha sürdürülebilir düşük 
tüketim pratiklerine doğru bir değişime zorlayacak. 

• Her topluluk yeterince kaynağa sahip ve dayanıklı olmayacak, yine de en küçük şoklar bile toplulukları yenilenmiş 
kriz anlarına sürükleyecek.

Topluluklar daha sürdürülebilir ve özerk hâle gelecek, 
ancak aynı zamanda daha kırılgan olacaklar.



• Farklı olmak zorlaşacak. Yerel topluluklar daha dar görüşlü, muhafazakâr ve ayrımcı hâle gelecek. 
• Topluluklar hayatta kalmak için kenetlendikçe ırksal, dinsel ve etnik gruplar bir araya gelecek, bağlarını 

güçlendirecekler.  
• Verimlilik azalacak, ticaret zayıflayacak ve standartlar değişecek. Gelişmiş bilimler ve inovasyon durma 

noktasına gelecek, endüstriler yalnızca birkaç yılda onlarca yıllık ilerleme kaybedecekler.

Dünya daha parçalanmış ve istikrarsız topluluklara 
bölünmüş hâle gelecek.



Senaryo 3: Yeşil Canavar (Leviathan)



• Ekonomik ve politik kriz esnasında hükümetler yeni yasalar uygulayarak daha çok güce sahip olacaklar. 
• Bazı önemli sektörler millileştirilecek, hükümetin odağı altyapıları ve temel ihtiyaçları karşılamak olacak 
• Bu savaş dönemini andıran uygulamalar kamuya hizmetleri ve halkın iyiliği için kullanılacak. Bir yandan da 

ekonomiyi daha dayanıklı ve sürdürülebilir hale getirmeye odaklanacak.

Hükümetler hızla yetki alanlarını genişletecek, ancak 
bunu halkın faydasına ve toplumsal hedeflere ulaşmak için 
kullanacaklar.



İyileşme, bir dizi büyük ölçekli ve misyon odaklı kamu 
girişimi üzerine kurulacak.
• Hem hane halkının ihtiyaçlarını hem de yeni ve büyük altyapı ihtiyaçlarını karşılayacak devasa ekonomi paketleri 

açıklanacak. 
• Cesur ve yeni deneyler çoğalacak, yeni fonlama ve değerleme yöntemlerini, kamu politikası yaklaşımlarını 

mümkün kılacak. 
• Hükümetler tamamen yeni endüstrileri ve oyuncuları destekleyerek hem rehber hem de dağıtım ortağı gibi hareket 

edecekler.



Etkin hükümet desteğiyle aşağıdan yukarıya deneyler 
zenginleşecek, gelişecek ve hızlanacak.
• Hükümetler zorlukları aşmak, inovasyonu teşvik etmek ve adil erişimi sağlamak için bir platform işlevini 

üstlenecekler. 
• Yaygın deneysel çalışmalar, hackathonlar, hibe verme ve girişimcilerin üstlendiği meseleler daha kapsayıcı ve esnek 

sistemler oluşturmak üzere finans, rehberlik, kapasite geliştirme ve açık etik çerçeveler sağlayacak.



Bu, kriz sonrası toparlanmanın temelini oluşturacak, 
ancak kısa vadede önemli kişisel fedakarlık gerektirecek.
• Kamu ve özel sektör arasındaki çizgi, Çin veya Singapur'a benzer bir devlet kapitalist modelini izleyerek 

bulanıklaşacak. 
• Kişisel lüksler ve bireysel özgürlükler, daha büyük sosyal ihtiyaçların hizmetinde kısıtlanacak. 
• Bireysel davranış ve tutumlarla bağlantılı gözetim yaygınlaşacak ve sosyal uyum açıkça ve dolaylı olarak 

uygulanacak.



Çabalar sonuç verecek, “yeni bir düzen”in yolu açılacak 
• Canlı bir kamu sektörü liderliğinde ve yenilikçi endüstriler tarafından desteklenen iddialı projelerin güçlü 

kombinasyonu, daha esnek bir ekonomi ve topluma yol açacak. 
• Zamanla, kısıtlamalar gevşeyecek ve toplum yeniden açılacak, ancak eskisinden farklı olarak, ortaklıkları üzerine 

kurulacak.



Uzun vadeli sonuçlar, özellikle artan uyumluluk ve çok 
daha yüksek vergilendirme, çok dikkatlice yönetilmeli.
• Toplumsal hedeflere ulaşmak için gereken ideolojik taahhütler alternatif bakış açılarına yer bırakmayacak. Kriz 

gevşedikçe ve toplum açıldıkça, tekdüzelik ve tartışmaları engelleme eğilimi dikkatle yönetilmeli. 
• Kamu girişimlerinin maliyeti, vergilerin büyük ölçüde artmasını gerektirecek. Bu da, küçük yönetimlerin 

savunucularının itirazlarına neden olacak. 
• Genel başarısına rağmen pandemi öncesi politikalara ve normlara dönme hedefiyle yükselen bir direnç olacak.



Senaryo 1: 
Piramit

Senaryo 2: 
Kasaba

Senaryo 3: 
Yeşil Canavar

Toplum 😱 😬 😅

Ekonomi 🤑 ☠ 🐝

Çevre 🔥 🍃 🌿

Politika 😡 🐍 🦍

Teknoloji ⚔ 🗜 🛠

Her senaryonun birbirinden farklı etkileri ve sonuçları 
olacak



Yoğunlaşmış

Halk

Dağıtılmış

Elitler Faydalanan kesim

Politik 
Güç

Piramit

Kasaba

Yeşil Canavar 
(Leviathan)

En önemli faktör gücün çeşidi ve nasıl dağıtıldığıdır.



Açık Uçlu Sorular
Hâlâ birçok açık uçlu soruyla karşı karşıyayız.



“Normale dönmek” mümkün mü?
• 2001 ve 2008 krizlerinden sonra, olabildiğince hızlı biçimde “normale dönmek” üzere kayda değer bir eğilim vardı. 
• COVID-19 krizinin ölçeği ve büyüklüğü önceki iki krizi çarpıcı biçimde aşıyor olsa bile, bu kez de durum pek farklı 

olmayacak. 
• Gerçekten 12-18 aylık bir küresel tecrit deneyimlersek normale dönebilir miyiz? Yoksa bu olası senaryolar Avrupa 

ve Kuzey Amerika için yepyeni bir dönemin ana hatlarını mı çiziyor?



Bu senaryolar farklı ülkelerde nasıl gerçekleşebilir?
• Bu eğilimler birçok batı ülkesinde hissedilirken yoğunluklarına ve belirli dışavurumlarına göre değişiklik 

gösterebiliyorlar. 
• Refah ve sosyal dayanışma bakımından daha güçlü olan ülkelerin bu koşulların üstesinden gelmesi, böyle 

geleneklere sahip olmaya ülkelere göre daha muhtemel görünüyor. Bu üç senaryonun gerçekleşme biçimi farklı 
bağlamlarda değişiklik gösterebilir. Ancak üç senaryonun da neredeyse tüm Batu ülkelerinde ufak farklılıklarla 
hayata geçirilebilir.



• Devletin rolü, bu gelecek öngörülerinin nasıl gerçekleşeceği konusundaki en önemli değişken. 
• Ne türden liderler (ve liderlik) bizi bir yöne veya diğerine doğru götürebilir?

Her bir senaryo nasıl bir liderlik gerektiriyor?



• COVID-19'un getirdiği zorluklar, nihayetinde iklim değişikliği konusunda çok daha geniş bir ölçekte ele almamız 
gereken sorunların bir mikrokozmosunu oluştuyorlar. 

• Eski “normal”in uzun vadede çoğu insan için yetersiz ve sürdürülemez olduğu gerçeğine karşın “normale dönme” 
baskısına nasıl çözüm üretebiliriz?

İklim değişikliği ve sosyal adalet konusunda neler 
öğrenebiliriz?



• İnsanların değişikliklere karşı endişelerine saygı duyarken, onları deneyler yapmaya ve yeni fikirlere açık olmaya 
nasıl cesaretlendirebiliriz? Bu hassas dengede kültür ve sanatın rolü ne olabilir? 

• Daha merkezi ekonomiler, popülist politikalar ve yabancı düşmanlığı kaygıları arasındaki gerilim ile daha 
dayanıklı, aktif ve yardımsever toplulukların oluşması ihtimali nasıl etkileşime girebilir?

Korkuyu, “yeni şeyler denemeye açık olmak” ile 
dengeleyebilir miyiz?



• Son olarak, uzun vadeli bir COVID-19 krizi yeni bir toplumsal tahayyül dönemi için bizi harekete geçirebilir mi? 
• Bu “Büyük Değişim”in getirdiği zorluklar ışığında daha sağlıklı, tatmin edici ve adil bir dünyayı nasıl daha güçlü 

bir şekilde hayal edebiliriz?

“COVID19 Sonrası Rönesansı" neye benzeyebilir?
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