
Qu’ adviendrait-il à l'Europe et à 
l'Amérique du Nord si le Covid-19 
devait durer un an ou plus?

Special Circumstances Intelligence Unit 
The Grey Briefings, April, 2020



Le Catalyseur
Le Coronavirus pourrait nécessiter un confinement d'une 
année ou davantage pour être géré de manière appropriée.



Le caractère saisonnier du virus, la rapidité et l'efficacité 
avec laquelle nous developpons une immunité sur le long 
terme, détermineront le niveau de dérèglement auquel nous 
seront exposés à l'avenir.



Si nous devions être exposés à de longues périodes de 
confinement, nous pourrions connaître des changements 
radicaux, et durables, de notre économie et de notre société.
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A quoi pourraient ressembler ces changements?



Un groupe de futurologues, de designers, de technologistes 
et de politologues, ont débattu de la question, via Internet.



Près de 90 experts ayant identifié plus de 200 orientations, 
interactions et impacts, ont apporté leur contribution en 
moins de 24 heures.



Leurs analyses ont été transcrites en temps réel, en 
recourant à un logiciel de planification conçu au MIT.



Voici le résultat de leurs analyses et les perspectives qu'ils 
envisagent, offerts au débat. 



Le Contexte d'avant la Crise
Le virus a amplifié quatre défis pré-existants:brutalement, 
il en a accentué les carences jusqu'au point de rupture.



1) L'enracinement des plateformes collaboratives dans 
l'économie a mis en péril des millions d'emplois.
• Pratiquement 95% de tous les emplois créés aux Etas-Unis entre 2005 et 2015 ont été des emplois temporaires ou à durée 

déterminée. 
• 30% des Américains, environ, ne disposent d'aucune épargne et 60% d'entre eux ont moins d'un mois de liquidités 

disponibles pour faire face à une urgence. 
• L'insécurité de l'emploi et le manque de visibilité financière combinés placent un grand nombre d'employés dans une 

situation très fragile.



• Les mouvements populistes à travers le monde ont, pendant des années, alimenté la colère et l'insatisfaction contre l'Etat 
( selon eux, un Etat secret, < caste parallèle > de bureaucrates manipulant l'Etat de droit ), aboutissant ainsi à une large 
défiance des institutions politiques et de l'autorité. 

• Cette défiance se traduit par de la colère contre les politiques et les fonctionnaires, et par le refus d'observer les règles de la 
discipline collective. 

2) Là où le populisme s'est ancré, il en a résulté un 
durcissement de la politique des frontières, des 
comportements et des politiques. 



• Dépression, maladie mentale, suicide et d'autres formes de mal-être culminrny aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et dans 
nombre d'autres pays d'Europe. 

• Le travail excessif, l'extrême fatigue, l'absence de perspectives, l'aliénation, la frustration et les maladies liées au désespoir 
ont amoindri l'équanimité des êtres et ont instillé un sentiment de lassitude et d'inutilité chez nombre d'entre nous, au 
moment critique de la crise.

3) Nous sommes au beau milieu d'une dépression 
épidémique, d'anxiété et de maladie mentale.



• Lors des dix dernières années, des milliards de dollars ont été investis dans l'édification de mécanismes sociaux et 
économiques d'observation. 

• Avec Google et Facebook non moins qu'avec Palantir et ClearView, nous sommes soumis à un classement par catégorie, 
classement, et surveillancve de toutes sortes. 

• Pour le meilleur et pour le pire, suivi sophistiqué, analyse et ciblage, par logiciels constituent, désormais, une part intégrale 
de notre existence.

4) Nous sommes soumis à une surveillance numérique 
envahissante.



Ces orientations ont déterminé les conditions d'une crise 
majeure.



L'Avenir
Nous avons identifié trois scénarios possibles pour l'Europe 
et l'Amérique du Nord dans l'hypothèse d'un confinement à 
long terme requis par la persistence du virus.



• Nous devrions connaître un chômage massif et des faillites inombrables dans la mesurte où les activités dépendantes des 
transports, du football, des activités de groupe et individuelles sont arrêtées. 

• Catégories concernées: commerce de détail, loisirs, sports, alimentation et boisson, et services incluant les industries de 
soutien ( manufactures, transport, logistique, finance et distribution ) 

• La contraction de l'économie frapperait le plus sévèrement les travailleurs indépendants, les artisans, les petites et 
moyennes entreprises, avec des effets dévastateurs. Les grandes entreprises qui dégagent de faibles marges dans ces secteurs 
seraient irrémédiablement éliminées.

Tous les scénarios ont en commun un chômage étendu.



• La gestion de l'Etat sera essentielle, avec l'évolution de la crise. 
• La gestion à long terme de la crise nécessitera une intervention à la fois médicale et économique, s'appuyant sur une 

communication forte, des stimuli économiques et des échanges avec les parties prenantes. 
• Les différences historiques entre public et privé s'estomperont nécessairement

L'Etat devrait intervenir en profondeur.



• La réponse des gouvernements,et pour quel avantage, interagira de manière complexeen fonction des les attentes des 
peuples et des circonstances. 

• L'interaction entre ces deux variables, ainsi que leurs conséquences, définissent les trois scénarios suivants.

La nature de cette intervention, et la manière dont la société 
dans son ensemble répondra, détermineront la suite des 
évènements.



The Village The LeviathanScenario 1: La Pyramide



• Concomitamment à l'effondrement des artisans et des petites entreprises, seules les entreprises disposant de ressources 
financières survivront. 

• Dans cette occurence, les grandes entreprises s'appuyant sur de puissants soutiens politiques bénéficieront d'aides majeures.  
• Ces entreprises bénéficiant de tels appuis prospèreront tandis que celles n'en disposant pas et avec des politiques différentes 

souffriront. 
• Nous assisterons à une vague de fusions et acquisitions, à des investissements dans les secteurs de l'automation et de 

l'Intelligence Artificielle, avec un transfert de plus de pouvoirs à moins de personnes.

Le gouvernement met en oeuvre une politique qui bénéficie 
à un petit nombre avec pour conséquence concentration 
économique et inégalité.



• Les services publics, faute de financement et des mesures d'austérité pénalisantes, sont au bord de la rupture. Des millions 
d'individus ne disposent plus ni de l'aide ni des soins nécessaires. 

• Augmentation de la pression politique pour des solutions radicales. 
• Des politiciens opportunistes saisissent le prétexte de ce mécontentement, et conduisent des campagnes aux frelents 

nationalistes, populistes et xénophobes. 
• Les partis en place et les modérés sont écartés du jeu politique par cette vague de colère et de mise en cause.

Colère, frustration, pauvreté deviennent le lot de millions 
de personnes.



• La distanciation sociale et les quarantaines aboutissent à une aggravation de l'angoisse et à une capacité moindre à y faire 
face. 

• La combinaison du discours populiste, de la précarité économique, de l'effondrement des services publics et les maladies 
mentales constituent un détonnant cocktail pour la violence. 

• Les actes criminels violents augmentent, avec le développement  des gangs, des groupes para militaires et  du crime organisé. 
Les femmes et les minorités, en particulier, souffrent de la majorité de ces actes, en raison, des violences domestiques et 
raciales.

La pauvreté et la violence s’accroissent. Des gangs, des 
manifestations illegales, et le crime organisé se 
developpent.



• Devant l'augmentation des actes criminels, le contrôle politique est renforcé et des mesures radicales sont introduites. 
• Il est possible d'envisager la suspension temporaire de plusieurs sortes de lois et de droits civiques, et la déclaration de la loi 

martiale à titre provisoire ou permanente, le changement temporaire ou permanent des lois civiles et judiciaires, 
l'établissement de la censure et le contrôle des medias, la suspension des élections, la prolongation de la fermeture bdes 
frontières, l'expulsion des étrangers, des exactions systémiques contre les minorités et des groupes ciblés, l'instauration de 
camps de travail et/ou une hausse des emprisonnements.

Les gouvernements répondent à la situation ainsi créée par 
des mesures extrêmes et un contrôle totalitaire.



• Ces dispositions sont mises en oeuvre et gérées grâce à une utilisation étendue de surveillance numérique. 
• Les individus sont tenus de fournir leur géolocalisation à tout moment, indiquer leurs relations personnelles, renoncer à 

leur intimité et partager en permanence, avec les autorités, leurs données biométriques et de santé. 
• Ces instruments de surveillance sont utilisés à la fois pour des raisons de contrôle épidémiologique, social et politique.

Administration par le pouvoir militaire et surveillance 
grâce aux instruments numériques sophistiqués.



The Village The LeviathanScenario 2: Le Village



• Les gouvernements nationaux ne peuvent pas ( ou ne veulent pas ) maîtriser la crise, les autorités locales et les associations 
relèvent alors le défi et mettent l'occasion à profit.

L'intervention de l'Etat s'avère ineffective ou non durable, 
mais les autorités locales s'efforcent d'y parer. 



 Contraction de l'économie et disparition des services d'aide 
nous contraignent à l'entraide réciproque.
• Le chômage de masse et la raréfaction des services d'aide conduisent à une réponse _ de la population. 
• Ce mouvement renforce les liens entre les communautés locales, en nous rapprochant de nos voisins, de nos familles et des 

économies locales ( en particulier dans les secteurs qui ne peuvent être informatisés ni virtualisés.



• Explosion dans l'innovention du travail partagé et des instruments de socialisation, combinés à des solutions peu 
sophistiquées, à l'essai ou déjà éprouvées, aideront à combler le vide laissé par l'emploi traditionnem et les services. 

• Monnaies locales, troc, banques de ressources et d'autres solutions locales se multiplient. 
• Les solutions ne sont plus aussi efficaces qu'elles l'étaient, mais elles sont ancrées localement, ajustables et suffisantes... dans 

la plupart des cas.

Le travail gris prend de l'ampleur et  l'économie du 
bricolage fleurit.



• Ce néolocalisme permet le développement d'économies de proximité et renforce le sens d'appartenence à la communauté. 
• Les individus se rassemblent pour se communiquer les uns aux autres de nouvelles compétences, créer des entreprises et 

développer de nouvelles politiques au plan local. 
• Au total, le résultat est positif, et favorise le développement de relations plus étroites et le rétablissement d'un sens 

d'appartenance communautaire perdu depuis longtemps. Mais cette situation peut être précaire, instable, et 
occasionnellement, violente.

Créant la dépendance au niveau des réseaux d'emplois 
précaires à petite échelle.



• Le sentiment de notre fragilité, combiné avec notre interdépendance induit un mouvement vers des pratiques plus 
soutenables et de consommation réduite. 

• Les communautés ne sont pas toutes égales, cependant, en termes de ressources et de résistance et le moindre choc peut 
provoquer un renouvellement de la crise.

Les communautés sont renforcées et auto-suffisantes mais 
aussi substantiellement plus fragiles.



• Etre différent est malaisé. Les communautés locales deviennent plus étriquées, conservatrices et cloisonnées. 
• Les groupes se rassemblent par races, ethnies, religions et renforcent leurs liens, alors que les communautés resserrent leurs 

liens pour survivre. 
• L'efficacité est affaiblie, le commerce périclite et les standards s'effilochent. Les sciences de pointe et l'innovation sont à 

l'arrêt. Les industries perdent des décennies d'avancées techniques en l'espace de quelques années. 

Le monde se fragmente, devient plus volatil et tribal.



Scenario 3: Le Léviathan



• Les industries clé sont nationalisées et il y a un regain d'intéret pour les infrastructures et les besoins primaires. 
• Ce pied de guerre est utlisé pour se recentrer sur les biens publiques et les aides sociales, avec en vue la transformation de 

l'economie et la creation de fondements plus resilients et durables.

Vis à vis de la crise politique et economique, les 
gouvernements legifèrent en leur propre faveur.



Ils lancent une serie de projets de restructuration 
d'infrastructures publiques de besoins essentiels.

• Des modules économiques massifs sont mis en place couvrant à la fois les besoins des foyers et de nouvelles infrastructures. 
• Ces modules incluent les besoins de nouveauix réseaux piublics et services numériques, largement accessibles à la prochaine 

génération des systèmes de santé, des énergies propres, de transport et de projets d'habitations. 
• D'audacieuses expériences fleurissent, permettant de nouvelles méthodes de financement, d'évaluation, et d'approches de 

nouvelles politiques. 
• Les gouvernements oeuvrent à la fois comme inspirateurs, réalisateurs et tuteurs des nouvelles industries et de leurs acteurs.



Chacun est mobilisé pour le development de solutions 
locales, générant un afflux d’experimentations.
• Expérimentations multiples, hackhatons, recours aux subventions et création d'entreprise fournissent financement, 

orientation et capacité à élaborer des cadres éthiques clairs pour bâtir davantage de systèmes inclusifs et résilients. 
• Les gouvernements dans un rôle de plateformes, définissent les objectifs, stimulent l'innovation et garantissent un accès 

équitable.



Ceci etablit les bases d'une reprise après la crise, mais 
requiert des sacrifices personnels significatifs.
• La limite entre secteur publique et privé devient floue, suivant un modele de capitalisme d'etat comme la Chine, ou 

Singapour. 
• Les luxes personnels et les libertés individuelles sont limitées au profit de besoins larges de la société. 
• La surveillance devient envahissante, lie aux comportements individuels et attitudes; la conformite est renforcée de maniere 

explicite et implicite.



Cela rapporte finalement, resultant en un nouveau "New 
Deal"
• La combinaison robuste de projets ambitieux, passionnants, et d'expérimentations multiples, sous la houlette d'un secteur 

public dynamique, avec le soutien d'industries innovantes, permet l'instauration d'un ensemble social et économique plus 
résilient. 

• Au fil du temps, les contraintes s'assouplissent et la societe s'ouvre a nouveau, mais sur un nouveau pied d'egalite



Les conséquences à long terme doivent être gérées avec 
precaution, en particulier l'augmentation de la conformité 
et une hausse de l'imposition.
• L'engagement ideologique necessaire pour atteindre les objectifs de la societe laisse peu de place aux points de vue 

alternatifs. Alolrs que la crise se resorbe et que la société s'ouvre a nouveau, la teandance a imposer l'uniformité et à 
provoquer le debat doit etre géré avec precaution. 

• le cout des initiatives publiques requiert aussi une augmentation significative des impots et taxes, une dette publique non 
negligeable, et un easement quantitatif. 

• Malgré un succès général, une résistance affleure visant à restaurer l'ordre pré-pandémie.



Chaque scenario pourrait avoir divers impacts et 
aboutissements.

Scenario 1: 
The Pyramid

Scenario 2: 
The Village

Scenario 3: 
The Leviathan

Société 😱 😬 😅

Economie 🤑 ☠ 🐝

Environnement 🔥 🍃 🌿

Politique 😡 🐍 🦍

Technologie ⚔ 🗜 🛠



Concentré

Publique

Diffus

Elites

Beneficiaires

Pouvoir 
Politique

La Pyramide

Le Village

Le Léviathan

Le type de pouvoir et son mode d’exercice.

COVID-19



Questions en Suspens
Nombre de questions sont encore irrésolues.



Un retour à la normale est-il possible?

• Après les crises de 2001 et 2008, le retour d'un < retour à la normale > le plus vite possible, était pressant. 
• Il est peu vraisemblable que les choses soient différentes, cette fois encore, quoique l'ampleur du COVID-19 puisse largement 

excéder la gravité des crises précédentes. 
• Si le confinement doit réellement se prolonger de 12 à 18 mois, est-il possible de renouer avec la < normalité > d'autrefois? Ou 

ces différentes scénarios dessinnent-ils d'une ère vraiment nouvelle pour l'Europe et l'Amérique du Nord?



Comment ces scenarios pourraient être mis en oeuvre dans 
différents pays?

• Ces tendances sont perçues dans la plupart des pays occidentaux, mais elles varient dans leur intensité et leurs 
manifestations spécifiques. 

• Les pays disposant de solides systèmes publics d'aide et de solidarité sociale s'en tireront bien mieux que ceux n'ayant pas 
une telle tradition. La manifestation de ces trois scénarios pourrait s'exprimer dans des contextes différents, mais les trois 
hypothèses sont possibles dans des formes variées, dans pratiquement, chaque pays occidental.



• Le rôle de l'Etat est une variable critique dans la mise en oeuvre de l'avenir. 
• Quel chef de file ( et quelle sorte d'autorité ) sera en mesure de nous conduire dans une direction ou une autre?

Quelle sorte de leadership chacun des scenarios requiert-il?



• Les défis incarnés par le COVID-19 constituent un microcosme de tous les défis auxquels, finalement, nous devrons 
répondre, mais sur une plus grande échelle. 

• Comment résoudrons-nous la tension en vue du < retour à la normal > en tenant compte du fait que pour beaucoup < 
normal > était, d'ores et déjà, inadéquat et insoutenable à long terme.

Quelle leçon tirer en ce qui concerne le changement 
climatique et la justice sociale?



• Comment tenir compte des préoccupations des populations dans la mise en oeuvre de changements et dans le même temps 
les encourager à les mettre en pratique, non moins qu'à les inciter à accepter de nouvelles idées? Quels rôles pour les arts et 
la culture, en particulier, dans l'équilibre de cette délicate balance? 

• Quelle serait la situation créée par la confrontation entre des économies centralisées, des politiques populistes et des 
préoccupations xénophobes avec des communautés plus résilientes, agissantes et socialement attentives?

Pouvons-nous établir un équilibre entre peur et ouverture 
dans de nouvelles tentatives?



• En définitive, une crise Covid-19 durable pourrait-elle stimuler une nouvelle ère d'imagination sociale? 
• Comment envisager un monde plus sain, plus juste, plus satisfaisant à la lumière des défis que pose cette < Grande 

Transition >?

A quoi ressemblerait une < Renaissance Post Covid-19 > ?
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