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< COVID-19 salgim1 bir yil veya daha
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uzun siirerse Avrupa ve Kuzey

YN’_

- Amerika’da neler olur?




Katalizor

Korona viriisii ile etkili bir bicimde bas etmek icin, bir y1l
veya daha uzun bir siire boyunca tecrit uygulanmasi

gerekebilir.
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Viriisiin mevsimselligi, uzun donemli bagisikligimizi ne

kadar iyi ve hizli gelistirdigimizin yan sira oniimiizdeki
yillarda tecriibe edecegimiz aksakliklarin seviyesini de

belirleyecek.




Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown Lockdown

Daha uzun siireli tecride ihtiya¢ duyarsak, ekonomik ve
toplumsal alanlarda uzun vadeli, koklii degisimler

gorebiliriz.
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ar, teknoloji uzmanlari ve

Ust diizey fiitiiris
karar alicilardan olusan bir grup bu sorunun yanitini

aramak iizere cevrimici bir ortamda bulustu.
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Yaklasik 90 uzman, sadece 24 saatte 200’den fazla alaima,

baglantiy1 ve etkiyi degerlendirdi.




Uzmanlarin icgoriileri, MIT tarafindan gelistirilen bir
senaryo planlama yazilimiyla gercek zamanh olarak
haritaland.



Uzmanlarin yakin gelecekte gerceklesmesini dilediklerimizi

tartismaya acmak iizere sundugu diisiincelere goz atalim.




Kriz Oncesi Durum

Viriis, daha once var olan dort temel meseleyi derinlestirdi.
Bu da, fay hatlarimi tek hamlede kirilma noktasina getirdi.
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1. Esnek ekonominin tahkimati milyonlarca insani riske

atti.

- ABD'de 2005-2015 arasinda yaratilan istihdamin neredeyse %95'i gecici veya sozlesmeli islerden olusuyordu.

- Amerikalilarin yaklasik %30'unun hic tasarrufu bulunmuyor, %60'1min da acil durumlar icin birikimi aylik gelirlerinin
altinda.

- Isyerinde giivencesizligin yani sira zor giinler icin tasarrufun olmamast, cok sayida calisani oldukca tehlikeli bir konuma
stiriikliiyor.
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2. Popiilist milliyeciligin koklestigi iilkelerde simirlar

kapatildi, sorunlara yonelik yaklasimlar ve politikalar

sertlesti.

- Diinya genelindeki popiilist hareketler yillarca devlete (diger bir deyisle “derin devlete”) karsi ofkeyi ve memnuniyetsizligi

koriikledi, siyasi otoriteye ve kurumlara yonelik yaygin bir giivensizlige neden oldu.

- Budurum, politikacilara ve kamu calisanlarina karsi éfkenin yani sira giivensizlik ve toplumsal kisitlamalara itaatsizlik

olarak kendini gosteriyor.



3. Depresyon, endise ve ruhsal bozukluk salgiminin tam

ortasindayiz.

- Depresyon, ruhsal bozukluk, intihar ve diger bireysel sorunlar ABD'de, Birlesik Krallik'ta ve bircok Bati Avrupa iilkesinde

tiim zamanlarin en iist seviyesinde.

. Iskoliklik, tiikenmislik, umutsuzluk, yabancilasma, hayal kirikligi ve caresizligin yarattigi sorunlar, insanlarin

dayaniklihigini zayiflatti. Bircogumuzun da krizin en kritik aninda tiikenmis ve umutsuz hissetmesine neden oldu.



4. Yaygin dijital g6zetim altinday1z.

Son 10 yilda sosyal ve ekonomik gozetim mekanizmalari olusturmak iizere milyarlarca dolar harcandi.

Google ve Facebook'tan Palantir ve ClearView'e kadar, tiim platformlarda her tiirden kategorizasyona, siniflandirmaya
ve gozetime maruz kalyoruz.

Gelismis izleme, analiz ve hedefleme yazilimu, iyisiyle kétiisiiyle artik hayatlarimizin ayrilmaz bir pargasi.
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Uzmanlardan olusan grubumuz, viriisiin daha uzun siireli

tecritlere neden olmasi hilinde Avrupa ve Kuzey Amerika
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' Tiim senaryolar yaygin issizlik ile basliyor. -
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Seyahate, yaya trafigine, grup aktivitelerine ve yiiz yiize etkilesime bagl isletmeler kapandik¢a yaygin issizlige ve iflaslara

tanik olacagiz.

L

- Bu tehlike, perakende, eglence, spor, yeme-icme ve bunlari deskteleyen (imalat, nakliye, lojistik, finans ve ticaret gibi)
sektorler de dahil olmak iizere bircok hizmet kolu icin gecerli.

- Ekonomik daralma ytkict bir etkiyle en cok serbest (freelance) calisanlari, girisimleri, kiiciik ve orta olcekteki isletmeleri

vuracak. S0z konusu sektorlerde kiiciik kar marjlariyla faaliyet gésteren biiyiik isletmeler de piyasadan silinecek.
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= Bu durum, esash bir devlet mudahalesml gerektlrlor.
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Devlet liderligi, krizin aciliyetinin geride kalmasinin ardindan cok onemli hale gelecetk.

)
i

Krizin uzun vadeli yonetimi, giiclii iletisimi, ekonomik tesvikleri ve actk paydas iletisimini zorunlu kilan hem tibbi hem de

ekonomik miidahaleler gerektirecek.

Kamu sektorii ile ozel sektor arasmdala tarihsel ayrimlar zorunlu olarak bulamkla§acak
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Bu miidahalenin niteligi, toplumun verecegi tepkiyle birlikte

sonraki adimin ne olacagim belirleyecek.

- Hiikiimetlerin nasil karsilik verecegi ve miidahalenin kimin yararina oldugu, insanlarin beklentileriyle ve kosullariyla
karmagik bicimlerde etkilesime girecek.

- Iki degisken arasindaki etkilesimler ve sonuclari, asagidaki senaryolari ortaya cikariyor.



5 : :
" 11 ’
- £5
. »
l A ke~ Wl -~
i m A

Senat:vo 1: Piramit




7

o %
PN
7’
Ve
»
+ f
-

~ 4

>

\
Hiikiimet, ekonomik yogunlasma ve esitsizlikle

sonuclanan, yalmzca azinliga fayda saglayan politikalar:

yiiriirliige koyarak karsilik verecek.
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Girisimler ve kiiciik isletmeler iflas ettik¢e, sadece cepleri en dolu sirketler hayatta kalacak.

- Bu senaryoda, en iyi siyasi baglantilara sahip biiyiik sirketler icin devasa mali yardimlar sunulacagini gérecegiz.

- Bu tiirden baglantilari olan sirketler gelisirken, siyasete uzak ve siyasi baglantilari zayif olanlar zarar gorecekler.

- Azinligin eline daha fazla giic gectiginde, otomasyona ve yapay zekaya yapilacak yatirimlarin artisinin yani sira birlesme

ve satin alma dalgasi da gérecegiz.
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Yoksulluk ve siddet yiikselecek. Ceteler, protestolar,

organize suc¢ ve milis kuvvetleri cogalacak.
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- Sosyal mesafelenme ve karantina stres diizeylerinin yiikselmesine ve stresle basa cikma becerilerinin zayiflamasina yol

acacak.

- Popiilist séylem, ekonomik giivencesizlik, coken kamu hizmetleri ve ruhsal hastaliklarin birlesimi, siddetin yiikselmesini
saglayacak etkili bir karisim olacak.

- Sucgvegosteriler cogalacak, ceteler ve milisler ile ortakliklar sonucu organize suc artacak.

Oczellikle kadinlar ve azinliklar, aile ici siddet ve irkct saldirilar arttikea bu siirecin en biiyiik magdurlari olacaklar.
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Yoksulluk ve siddet yiikselecek. Insanlar hayal /

= lkirikliklarinin acisim1 kadinlardan, azinliklardan ve
__birbirlerinden ¢cikaracaklar.
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g Sosyal mesafelenme ve karantina stres diizeylerinin yiikselmesine ve stresle basa ¢ikma becerilerinin zayiflamasina yol

acacak.

- Popiilist séylem, ekonomik giivencesizlik, coken kamu hizmetleri ve ruhsal hastaliklarin birlesimi, siddetin yiikselmesini
saglayacak etkili bir karisim olacak.

- Siddet suclari artacak, bu saldirilarin ceremesini savunmasiz insanlar cekecek.

Oczellikle kadinlar ve azinliklar, aile ici siddet ve irkct saldirilar arttikea bu siirecin en biiyiik magdurlari olacaklar.
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Hiikiimetle

netimi

— . ) b/ s A

r (jlaganﬁst onlemleri ve totaliter de
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_‘artlracaklar.
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Suclar arttikca, siyasi denetim sikilasacak ve daha radikal gnlemler sunulacak.

Gecici ya da kalict sikiyonetim dénemleri ve yurttashk haklari yasasinda gecici ya da kalict degisiklikler geregince

]
~ sansiirler; yayin yasaklari, askiya alinan secimler, uzatilmig stmir kapatmalar, sinur dist edilen yabancilar, sistematik

olarak istismar edilen azinliklar, calisma kamplarive/veya uzatilmis mahkumiyetler dahil olmak iizere bircok yasanin ve

insan haklarinin gecici olarak askiya alindigini gore
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cegiz.
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Tiim bunlar askeri giicler ve gelistirilmis dijital gozetim

aygitlar: araciligiyla yonetilecek.
B . %Y. o B X
Tiim bu egilimler dijital gézetlemenin yaygin kullanimiyla gerceklestirilecek ve yonetilecek.

- Insanlar siirekli olarak konumlarinin belgelenmesine, sosyallestikleri gruplarin izlenmesine maruz kalacak ve kisisel
gizliliklerinden vazgecerek biyometrik ve saglk verilerini paylasmakta zorlanacaklar.

Gozetleme araclari, hem epidemiyolojik hem de sosyal ve politik denetim icin kullanilacak.
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Devlet miidahalesinin yetersiz ya siirdiiriilemez oldugu

kosullarda, yerel topluluklar bu boslugu doldurmay
\ deneyecekler.
1
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Ulusal hulcumetlel krizi yonetemedlkge yerel yonetimler ve orgiitlii topluluklar bu firsati kullanarak zorluklarin

listesinden gelecekler.
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Ekoomi daralﬂikgzi ve deék hizﬁlétleri azaldl(ga,

birbirimize daha gok bel baglayacaglz : e
Biiyiik olcekli z§szzlzk ve stnurly hzzmet sorunlarz topluluklarm a§agzdan yukarlya tepklsme yon verecek. e s
Bu durum, (é6zellikle otomatiklestirilemeyen ve sanallastirilamayan sektérler icin gecerli olmak iizere) komgularimiz, g & \;__, 1,_

ailemiz ve yerel ekonomlyle iliskilerimizi gelistirerek yerel topluluklarm baglarmt guglendlrecek
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'lGrl plyaSa gozumlerl ve kendm—yp yontemlerl

Yerel birlikte gallgma ve sosyallegme araglarmda movasyon patlayacak, gelenelcsel istihdamn vé hizmetlerin bzraktzgz

boslugu dolduran denenmis ve test edilmis diisiik teknoloji coziimleriyle desteklenecek.
Yerel para birimleri, bire bir takas sistemleri, kaynak bankaciligi ve yerel sorunlara yonelik coziim yontemlerinin sayist

artacak.
Coziimler nadiren eskiden olduklar: kadar iyi olacak, ancak, cogu durumda yerel, uyarlanabilir ve yeterli olacaklar.



Giivencesiz kiiciik olcekli aglarda bagimlilik yaratmak.

- Bu olcekte yenden canlanan bir yerelcilik, daha yogulasmis yerel ekonomilere ve daha giiclii topluluk baglarina yol
acacak.

- Insanlar yerel diizeyde birbirlerine yeni beceriler edindirmek, is kurmak ve politikalar gelistirmek icin bir araya gelecekler.

Genel olarak olumlu gériinen bu kosullar, daha yogun iliskiler gelistirmemize ve onlarca yil 6nce kaybedilen topluluk

hissini yeniden kazanmamiza yardimci olacak. Ancak bu durum istikrarsiz ve gecici olabilir, bazen siddet de icerebilir.
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% ancak aym1 zamanda daha kir1
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Kzrzlganlzgtmlza dair algimiz birbirimize olan agzmlllgzmlza birletiginde, bizi daha siirdiiriilebilir diisiik tiiketim
pratiklerine dogru bir degisime zorlayacak.

Her topluluk yeterince kaynaga sahip ve dayanikli olmayacak, yine de en kiiciik soklar bile topluluklari yenilenmis kriz
anlarna siiriikleyecek.
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Diinya daha parcalanmis ve istikrarsiz topluluklara

boliinmiis hale gelecek.

- Farkli olmak zorlasacak. Yerel topluluklar daha dar goriiglii, muhafazakar ve ayrimct hale gelecek.
Topluluklar hayatta kalmak icin kenetlendikge irksal, dinsel ve etnik gruplar bir araya gelecek, baglarim giiclendirecekler.
Verimlilik azalacak, ticaret zayiflayacak ve standartlar degisecek. Gelismis bilimler ve inovasyon durma noktasina

gelecek, endiistriler yalnizca birkac yilda onlarca yillik ilerleme kaybedecekler.
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Senaryo 3: Yesil Canavar (Leviathan) }




Hiikiimetler hizla yetki alanlarim genisletecek, ancak bunu

halkin faydasina ve toplumsal hedeflere ulasmak icin
kullanacaklar.

4
-

- Ekonomik ve politik kriz esnasinda hiikiimetler yeni yasala uygulayarak daha ¢ok giice sahip olacaklar.
- Bazi onemli sektorler millilestirilecek, hiikiimetin odagi altyapilari ve temel ihtiyaclart karsilamak olacak
- Bu savas donemini andiran uygulamalar kamuya hizmetleri ve halkin iyiligi icin kullanilacak. Bir yandan da ekonomiyi

daha dayanikli ve siirdiiriilebilir hale getirmeye odaklanacak.




| Iyilesme, bir dizi biiyiik 6lcekli ve misyon odakh kamu
girisimi iizerine kurulacak.

Hem hane halkinin ihﬁﬂigiarmz hem de yeni ve biiyiik altyapt ihtiyaclarin kar§layacak devasa ekonomi paketleri

actklanacak.

Cesur ve yeni deneyler cogalacak, yeni fonlama ve degerleme yontemlerini, kamu politikas: yaklagimlarint miimkiin
kilacak.
- Hiikiimetler tamamen yeni endiistrileri ve oyunculari destekleyerek hem rehber hem de dagitim ortag gibi hareket

edecekler.



~ Etkin hiikiimet destegiyle asagidan yukariya deneyler

z(\‘l‘co d | ~

zenginlesecek, gelisecek ve hizlanacak.

/ A

- Hiikiimetler zorluklart asmak, inovasyonu tesvik etmek ve adil erisimi saglamak icin bir platform islevini iistlenecekler.
Yaygin deneysel calismalar, hackathonlar, hibe verme ve girisimcilerin iistlendigi meseleler daha kapsayici ve esnek

sistemler olusturmak iizere finans, rehberlik, kapasite gelistirme ve acik etik cerceveler saglayacak.

NN



Bu, kriz sonras1 toparlanmanin temelini olusturacak,

ancak kisa vadede 6nemli kisisel fedakarlik gerektirecek.

- ¢

- Kamu ve ézel sektor arasindaki cizgi, Cin veya Singapur'a benzer bir devlet kapitalist modelini izleyerek bulaniklasacak.

- Kigisel liiksler ve bireysel ozgiirliikler, daha biiyiik sosyal ihtiyaclarin hizmetinde kisitlanacak.

- Bireysel davranis ve tutumlarla baglantili gozetim yayginlasacak ve sosyal uyum agik¢a ve dolayli olarak uygulanacak.

» -



(}abalar snug Verecek, yem blr diizen”in y yolu allacak
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Canll bir kamu sektorii llderlzgmde ve yemllkgl endustrzler tarafmdan desteklenen lddlall pr0]elerln guglu kombmasyonu

daha esnek bir ekonomi ve topluma yol acacak.
Zamanla, kisitlamalar gevseyecek ve toplum yeniden acilacak, ancak eskisinden farkli olarak, ortakliklart iizerine

kurulacak.

Ag._-



" ' W WY oW ws W % W vt W S0 W 157 W ss WY 5 W SO W e W W W ws W e W wt W e WO W 050 W o3 W o

mv," rm{'w,‘ 163 r,o, A A2 A A0 £ A0 28 A AR A B ALLE SN 37 9 ust B 133 Wy

9 Wy W T ey wr Wy s 1834 181 e 77 s 173 1 69 o 168 163 1 i =7 e 53

AW m-a W Wi W w 95 W W " 179 " us'e 3 m 109 1076 1 103 101 596V 15T W s T

Uzun vadeli sonuglar, ozelllkle artan uyumluluk ve gok

daha yiiksek vergilendirme, ¢ok dikkatlice yonetilmeli.

Toplumsal hedeflere ulagmak icin gereken ideolojik taahhiitler alternatif bakis acilarina yer birakmayacak. Kriz

gevsedikce ve toplum acildik¢a, tekdiizelik ve tartismalari engelleme egilimi dikkatle yonetilmeli.

Kamu girigimlerinin maliyeti, vergilerin biiyiik ol¢iide artmasim gerektirecek. Bu da, kiigiik yonetimlerin savanucalarimin = =
itirazlarina neden olacak.

Genel bagarlsma ragmen pandemi éncesi pohtzkalara ve normlara donme hedefiyle yiikselen blr dzreng olacak.
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Senaryo 1: Senaryo 2: Senaryo 3:
Piramit Kasaba Yesil Canavar

Teknoloji x c—r %

T - e 2] TS
Her senaryonun birbirinden farkh etkileri ve sonuglarl

olacak
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Elitler Faydalanan kesim Halk
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En 6nemli faktor gﬁcﬁn §e§idi ve nasil dagitildigidar.
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2001ve 2008 krizler mden sonra, olabildigince hizli bzgzmde ‘normale donmelk” iizere kayda deger bir egzlzm vardi.
COVID-19 krizinin olcegi ve biiyiikliigii 6nceki iki krizi carpici bicimde astyor olsa bile, bu kez de durum pek farkl
olmayacak.

Gergekten 12-18 aylik bir kiiresel tecrit deneyimlersek normale dénebilir miyiz? Yoksa bu olasi senaryolar Avrupa ve Kuzey

Amerika icin yepyeni bir dénemin ana hatlarini mi ciziyor?
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Bu senaryol farkliilkelerde nasil gerceklesebilir?

- Bu egilimler bircok battiilkesinde hissedilirken yogunluklarina ve belirli disavurumlarina gore degisiklik gosterebiliyorlar.

- Refah ve sosyal dayanisma bakimindan daha giiclii olan iilkelerin bu kosullarin iistesinden gelmesi, boyle geleneklere

sahip olmaya iilkelere gére daha muhtemel gériiniiyor. Bu ii¢ senaryonun gerceklesme bicimi farkl baglamlarda degisiklik

gosterebilir. Ancak ii¢ senaryonun da neredeyse tiim Batu iilkelerinde ufak farkliliklarla hayata gecirilebilir.




Her bir senaryo nas1l bir llderllk gerektiriyor?

- E== e,
- Devletin 1 olu bu gelecek ongoriilerinin nasil gerceklesecegi konusundaki en Gnemli degisken.

: Ne tarden liderler (ve lider. llk) blZl bir yone veya dlgerme dogr u gotul ebilir?
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iklim degisikligi ve soyal adalet konusunda neler

00 W (2 K/ o
ogrenebiliriz?
-3 ¥ RO
COVID-19'un getirdigi zorluklar, nihayetinde iklim degisikligi konusunda cok daha genis bir élcekte ele almamiz gereken
sorunlarin bir mikrokozmosunu olustuyorlar.
Eski “normal”in uzun vadede cogu insan icin yetersiz ve siirdiiriilemez oldugu gercegine karsin “normale donme”

baskisina nasil ¢coziim iiretebiliriz?
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Korkuy, ye §eyler denémeyé 'aglk olmak ile
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Insanlarin deglsllcllklere karst endlgelerlne saygi duyarken onlarl deneyler yapmaya ve yeni ﬁklrlere aglk olmaya nasil
cesaretlendirebiliriz? Bu hassas dengede kiiltiir ve sanatin rolii ne olabilir?

Daha merkezi ekonomiler, popiilist politikalar ve yabanci diismanligt kaygilar: arasindaki gerilim ile daha dayanikl,

aktif ve yardimsever topluluklarin olusmasi zhtlmall nastil etkilesime girebilir?
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= “COVID19 Sonrasi Riinesanlf" neye benzeyebilir?

R - \ .
Son olarak, uzun vadeli bir COVID-19 krizi yeni bir toplumsal tahayyviil donemi icin bizi harekete gecirebilir mi?

- Bu “Biiyiik Degisim”in getirdigi zorluklar isiginda daha saglikli, tatmin edicive adil bir diinyayt nasil daha giiclii bir

sekilde hayal edebiliriz?
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NO GUARD
CHANGING
CEREMONY
TODAY .

Speeial Circumstances Intelligence Unit
The Grey Briefings, April, 2020
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